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1. Az egyiittmiik6désben rejloé
ero6forrasok



A vallalkozasok  évszdzados  szerves  fejlodésiik  sordn
versenyképességiik javitasa ¢és piaci sikereik érdekében az
egyittmikodések szamos formajat alakitottdk ki, melyek a
gazdasag-torténettel ~ foglalkozd  szakirodalom  konyvtarnyi
anyagaban részletesen megtalalhatok.

Az egyiittmiikddésben rejlo eréforrasok kiaknazasa alapvetd elvaras
napjaink korszerli menedzsmentjével szemben, s a vallalati stratégia
nélkiilozhetetlen elemének tekintjiik.

A piaci szereplok bonyolult kapcsolati haloban vannak egymassal,
azaz a klasszikus eladd-vevd szerepkorok mogott a sokirdnyt,
tobbféle érdeket megjelenité gazdasagi kapcsolatrendszerek
mikddnek. (Pénziigyi rendszerek, PR és marketing lancok, agazati
csoportosulasok, stb.).

Ahhoz, hogy az egylittmikddések taglaldsai soran a szerepldk
mindegyike emlithetd legyen, a KSH ,Gazdasigi szervezetek
gazdalkodasi forma szerinti osztalyozasa” (1) szerint nevesitjiik a
potencialis partnereket. A KSH szerint 3 f6 csoportot kiilonbdztetiink
meg:

* Vallalkozasok (V)

*  Koltségvetési szervek (K)

*  Non-profit szervezetek (N)

A kovetkezo oldalon kozolt egyszerli abraval jelezzik a 2-2, illetve
tobbszereplds egylittmiikddéseket, melyeket tobbféle jogi formaban
és eltér6 tartalommal lehetséges megkdtni. A tobbszereplds
kooperaciok kiilondsen sériilékenyek, ezért is fontos a szereplok
jogéallasat ismerni.



Vallalk8zasok

Koltségvetési Non-profit
szervek szervezetek

Miutan a 3 polus mindegyike specialis modszerekkel épiti fel
egyiittmiikddési haldzatat, célszerli megkiilonboztetniink

- sajat, bels0 (homogén) halézatot, amikor pld. csak a vallalat-
vallalat kapcsolat mitkodik;

- illetve inhomogén haldzatot, azaz amikor tobb partner részvételével
jon létre az egyiittmiikodés.

¢ Példék a homogén halézatokra:

Vallalkozasok: Franchise rendszerek; a Kereskedelmi ¢és
Vendéglatok Orszagos FErdekképviseleti Szovetsége (KISOSZ),
Magyar Iparszovetség (OKISZ), a Munkaadok és Gyariparosok
Orszagos Szovetsége (MGYOSZ) és a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszéagos Szovetsége (VOSZ).

Koltségvetési szervek: Megyei Jogu Viarosok Szovetsége;
Fels6oktatasi intézmények konzorciuma - jellemzden tamogatasok
elérése érdekében.

Non-profit szervezetek: Az alabbi szdvetségekre jellemzo, hogy
tagszervezetei is a non-profit szféraba tartoznak. A példaként
felsorolt non-profit szervezetek egyik jellemzdje, hogy a 2004. évi



XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrdl, fejlodésiik
tamogatasarél  (2)  szo0lé  torvényben 6k  alkotjdk a
Vallalkozasfejlesztési Tanacs tagjait:

Altalanos  Fogyasztasi ~ Szovetkezetek Orszigos  Szovetsége
(AFEOSZ), az Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ). A
kamarak projektalapti nemzetkdzi érdekkozossége az ,,Arge 287
nevll szervez6dés volt, melynek honlapja a kovetkezo:
http://www.arge28.com/

A homogén haldzatok 1étrehozasat indokolhatja:

- érdekegyeztetés a kozos fellépés céljabol

- k6z6s marketing akciok végrehajtasa

- koz0s beszerzési politika és akciéo megvalositasa

- szolgaltatasok és termékek ko6z0s kifejlesztése a piac szamara.

Ez utébbira szdmos példa felhozhatd: felsdoktatasi intézmények
tananyagfejlesztése, 1j szakirdnyok tematikajanak kidolgozésa
tavoktatasos kurzusok és e-learning tananyagok formajaban; kamarai
egyiittmiikddés az e-business teriiletén, tagvallalatok egységes piaci
megjelentetése érdekében.

Erételjes és multiplikalodd hatas érhetdé el a homogén haldzatok
kooperacioja esetén.

¢ Inhomogén halozatok:

A 3 polus altal kozosen lefedett teriilet a legpreferaltabb
egyiittmikodések ,, terepe”, azaz ebben a kozos halmazban foglalnak
helyet a konzorciumok ¢és a klaszterek. Tekintettel ezek
jelentdségére, késébb bévebben irunk roluk.

Fontos ismerni a tdbbszereplés inhomogén haldézatok belsd
miikddését. Ebben az anyagban kiemelten a gazdasag-felsGoktatas
partnerségre helyezziik a hangsulyt, hogy feltarhassuk a vallalatok
versenyképességének javitdsahoz vezeto utat.

Az egylittmiikddés sikeréhez ugyanis mindharom polus részvételére
sziikség van. Az egyes partnerek egyedi erdéforrasainak optimalis


http://www.arge28.com/

kihasznalasaval érhetd el az a szinergikus hatas, melyben minden
partner megtalalja sajat érdekeltségét. A konzorciumi forma elterjedt
¢és az EU altal is elfogadott tarsulasi megallapodas.

2. A szereplbk altalanos jellemzése

Az egyiittmikddés mozgatérugdinak feltardsdhoz tekintsiik &t
réviden a harom poélust, megnevezve 6 jellemzdiket:

2. a) A vallalkozasok helyzetének bemutatasa

A mikro-, kis- és kozépvallalkozasok meghatarozasa a 2004. évi
XXXIV. torvény alapjan (2)

Villal- Mikrovallal- Kisvallalkozas Kozépvallal-
kozas kozas 50 fénél kozas
kategéria 10 fénél kevesebb 250 fénél
kevesebb foglalkoztatott kevesebb
foglalkoztatott foglalkoztatott
Meérleg- | Nettdo | Mérleg- | Nettd | Mérleg- | Netto
f60sz- Arbe- | f66sz- Arbe- | fé0sz- Arbe-
szeg vétel | szeg vétel | szeg vétel
2005. jan. | 500 500 2500 2500 | 10750 | 12500
1-t61

Az adatok millio forintban a megengedett felsd értékek. (A torvény
euroban hatdrozza meg az értékeket)

Nagyvallalati kategoriarol beszélink a kozépmeéretii vallalkozas
jellemzdit meghalado 1étszam és arbevétel esetén.

2. b) Koltségvetési szervek bemutatasa: (K)
Kitiintetetten a felsGoktatasi intézmények érdekesek szamunkra.

Mikddésiiket a ,,2005. évi CXXXIX. Torvény a felsdoktatasrol” (3)
szabalyozza.




A hallgatéi [étszam 1991 ota tartd nagymérvii novekedése egyiitt jart
az oktatoi 1étszdm aranyos csokkenésével és azzal az elvardssal,
amely a piaccal torténd szorosabb kapcsolattartist fogalmazta meg,
erbteljes K+F aktivitas egyideju feltételezésével.

Felsofoku oklevelet szerzett hallgaték szama

70000 —| @ okleveletszerzett hallgatok
W miszaki és term észettudomanyi oklevelet szerzett hallgatok
G0000 4  Ohuman és tarsadalomiudomany oklevelet szerzett hallgatok

O egeészséglgyi és mezdgazdasagi oklevelet szerzett hallgatok

50000 T —

40000 -

30000 A

20000 ~ =

10000 + A

o LAl

1991 1993 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Forras: A Kormany kézéptavu (2007-2013) tudomany-, technologia
és innovdcio-politikai (TTI) stratégidja (4)

2. ¢) non-profit szervezetek bemutatasa (N)

Miutan rendkiviil széles spektrumu szektorrol van szo, az innovacio
szempontjabdl aktivakra kell figyelniink. Kiemelten fontosak tehat a
helyi vallalkozoi kozpontok, alapitvanyok (kozalapitvanyok),
egyesiiletek, szovetségek és koztestiiletek. Ez utdbbihoz tartozik két
magas presztizsértékll szervezet, a Magyar Tudomanyos Akadémia
illetve a kereskedelmi ¢és iparkamardk az agrarkamarakkal
egyetemben.



3. Kormanyzati stratégiak (2007-2013)

A versenyképesség alakulasara meghatarozé - bar nem egyediili -
befolyassal bir az orszag fejlesztési stratégiaja.

Tekintettel a ,,Tudomany-, technoldgia- és innovacié-politikai
stratégia,, (TTI) terjedelmére, itt csak utalunk a f0 stratégiai
iranyokra. A kormany altal elfogadott anyag az alabbi Gt prioritasi
teriiletre jel6l ki feladatokat:

* A tudomanyos kutatds eredményei befogadasanak és
hasznositasanak kultardja;

* Mindség-, teljesitmény- és hasznositas-vezérelt, hatékony nemzeti
innovacios rendszer;

* Megbecsiilt, a tudasalapti gazdasidg és tarsadalom igényeinek
megfeleld kreativ, innovativ munkaerd;

* A tudas létrehozasat és hasznositasat 0sztonzé gazdasagi és jogi
kornyezet;

* A globalis piacon versenyképes hazai vallalkozasok, termékek és
szolgaltatasok.

A Nemzeti Fejlesztési Terv az alabbi tagolasban hatarozta meg a kis-
és kozépméretii vallalkozasok (kkv-k) fejlesztését

e KKV-k  eszkozeinek, technologiai folyamatainak
korszeriisitése, innovacios tevékenység erdsitése;
o Uzleti szolgaltatasok elterjedése, korszer(i

mindségiranyitasi rendszerek bevezetése, nemzetkozi
szabvanyoknak valé megfelelés, iizleti tapasztalat
fejlesztése;

e Villalkozasok egyiittmiikodése, haldzatok;

e Villalkozasi ismeretek, szakmaspecifikus ismeretek.

(Forras: Nemzeti Fejlesztési Terv)

4. Az egyiittmiikédeés célrendszere

A vallalkozasok egyiittmiikodése (vallalkozassal, koltségvetési
szervvel vagy non-profit szervezettel) szamos jogi formaban



lehetséges. A forma megvalasztasat az hatarozza meg, hogy mi az
egylittmiikddés célja, milyen érdekek mozgatjak a szereploket.

Miel6tt az innovacid tartalmu egyiittmiikodésekre koncentralnank,
tekintsiik 4t altalanosan a felsdoktatds - gazdasag kapcsolatanak
sokszinliségét.

A sokszinliségb6l rendezettséget teremtve (5) harom kategoriat
képeztiink, melyek az egyiittmiitkodések széles spektrumat nevesitik,
s egyuttal mutatjak a lehetséges f6 egylittmiikodési teriileteket is.

Az egyiittmiikodések 6 jellemz6i - iranyai

A kooperacios megbizasok egyik f6 jellemzdje, hogy a kis- és
kozépméretli vallalkozasok nagysagukbol és miikddeési teriiletiikbol
fakadoan a f6 tevékenységén kivill nem képesek minden
szakteriiletet professzionalisan ellatni. A hianyzo ismereteket a
piacrol kell beszereznie, ahol a kinalati oldalt megjelenitheti ugyan a
fels6oktatds, de mas (for profit) piaci szerepld is komoly versenyben
van a megbizasért.

Az egyetemek altal kinalt lehetdéségek az adott intézmények
struktarajara, karaira, tanszékekre és egyéb szervezeti egységekre,
fizikai és human infrastruktirajara épiilnek (kozgazdasagi,
¢élettudomanyi, miszaki, természettudomanyi, jogi stb). Az ipar
igényei ehhez ritkdn igazodnak, a megoldandd feladatok a
termelésbdl  keletkeznek. Ennek  feloldasan  kozosen  kell
munkalkodni a partnereknek. Nézziik tehat a 3 tipikus teriiletet, mely
mogott a termelési problémak allnak.

Technolégia Marketing Tudas / képzettség
Szabadalmak Tarsasagnév és logo | Eljarasi modszertan
Uj termék- Markacsaladok Mindségellendrzési
technologidk normak

Védjegycsaladok
Termékallanddsag Nemzetkozi kutatasi
/Egyedi Termékgaranciak és | értékesitési ligyletek
azonosithatosag bizonylatok

Arpolitikak




Forma és méret-
valaszték

Tervezési
technologia

Design-tervek és
kisérletek

Kornyezeti
technologiak

Miiszaki adattarak
(teszt, anyag,
kutatasi)

Gyartasi, telepitési,
beruhazasi, tervezési
modszertanok és
dokumentaciok

Marketing stratégia
és

fogyasztoi
reklamtervek

Promocios
koncepciok
Szerzoéi jogi
portfoliok
Cimkézési és
csomagolasi

tervek és jogok

Domain nevek és
website-ok

Dijstruktirak
Ertékelési modszerek
Készletezési politika

Biztonsagi rendszerek
iizemeltetése

Uzleti licenszek
Hitel- és

finanszirozasi
rendszerek

Technologiai
akkreditalt

crer

laboratériumukkal,

(Forras: Bendzsel Miklos MSZH 2007)

igények esetén az egyetemek jol felszerelt és
miiszerparkjukkal  és

magas

hogy kutatas-fejlesztési megrendelést kapjanak a kkv-ktol.

Marketing jellegli feladatok ellatasara a felsdoktatas mellett komoly
versenytarsak vannak jelen a for-profit szférabdl is. Esetenként
megjelenik tartdos vevoként az egyetemi szféranal multinacionalis
cég, illetve nagyvallalat is.

Tudas / képzettség Kkategbria a
vallalkozasok - fels6oktatas egylittmiikodésben.
learning, tavoktatas, stb. térhoditasaval a
kiszélesedett.

legjobban kihasznalhat6 a
A life long
piac jelentdsen

A feladat-szemponti bontis mogé helyezziik el a konkrét
kapcsolattal megoldott, gyakorlatban létezé egyiittmiikodéseket:
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Az ¢érintett szereplék mindegyike rendelkezik ugyanis valamiféle
prioritassal, stratégiaval, aktualisan megoldandé feladattal, melyekre
a kozos fellépés adhat valaszt. Tekintsiik at, mely feladatokat
oldanak meg az egyes partnerek kozdsen? Bizonyos esetekben a
felsdoktatas (koltségvetési szerv) a vallalkozasokkal és a non-profit
szféraval is tarsul azonos céllal (Isd: a hallgatok gyakorlatanak
megszerzése érdekében.)

Gazdasagi Felsdoktatasi int-ek | Egyéb intézmények:
tarsasagok (V) (K) (Vallalkozo6i
Kozpontok,
kamarak)
™)

Képzés: alterndlo ipari képzés

Szakember utanpdtléas biztositasa tobb
szinten: fels6fok / post secundary
/kozépfoku /

Spin off cégek 1étrehozasa

Human erdforras tréningek

Specidlis szakmai tovabbképzések

Vallalkozasi szerzédések kotése
-K+F munkak vallalasa
-Gazdasagfejlesztési témak (marketing;
pénziigy stb)

Gyakorlati képzéhely funkcid vallalasa

Kihelyezett Tansz¢k funkcid vallalasa *

Gyakorlati képzohely funkci6 vallalasa

Vallalkozasi szerzédések kotése
-K+F munkdék vallalasa
-Gazdasagfejlesztési témak (marketing;
pénziigy stb)

Sajnalatos mdédon az egyetemi szféra honlapjain a piac szamara
kinalt ajanlatok nem jelennek meg 6nall6 meniipontként. (Pld:nem
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talalhatok K+F ajanlatok vallalkozadsok szdméra), mint ahogy a
pozitiv példaként felhozhaté referenciak is kevés esetben talalhatdok
meg a ,,polus-szereploknél ,, .

5. Hogyan tervezziik meg az
egylittmiikodést?

A cél, illetve célrendszer eléréshez a kovetkezé szempontok
mérlegelése sziikséges:

a) milyen szoros kapcsolatot kivannak fenntartani egymassal a
potencialis partnerek;

b) mennyi idére tervezik az egyiittmikodést;

c) milyen a szereplok jogi statusza (tarsasagi torvény hatalya ala
tartozo, koltségvetési intézmény/szervezet, nem jogi személyiségii
tarsasag, maganszemély, stb.);

d) lényeges-e az egylittmiikodo szervezetek méret-kiilonbozdsége.

A mérlegelés azt jelenti, hogy azt az egyiittmiikodési format célszerti
valasztanunk, amely altal a kooperacid leginkabb koézelebb visz
céljainkhoz.

Részletesebben az egyes szempontokrol tehat:

a) a kapcsolat szorossdgat meghatarozza, hogy az egylittmiikodés
soran a partnerek eredménykételes /szerzédéses viszonyban vannak-
e egymassal. A pénziigyi teljesitéssel jaro iizleti egyiittmiikodés
feszesebb, szorosabb kapcsolat lehet, mint az azonos érdekek
megjelenitése érdekében kifejtett kooperacio.

Szoros a kapcsolat egy beszallito - beszallittatd rendszerben, melyet
vallalkozoi szerz6édésben rogzitenek a felek.

Altalaban kimondhato, hogy kevésbé szorosnak tekinthetd pld egy
egyesiileti tagsag. Ezekben a non-profit jellegli szervezetekben a
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kozosen elfogadott Alapszabalyban rogzitett modon torténik a
hatarozathozatal.

b) az egyiittmiikddés idohorizontja vonatkozasaban elmondhato,
hogy a felek irasos megallapodasban rogzitik, hogy mely idéponttol
kezddédden tervezik az egyiittmiikodést €s mely ok(ok), események
esetében sziinik meg a kdzos fellépés (egylittmiikodés)

Példa: bizonyos pénziigyi tdmogatasok elnyeréséhez egylittmiikddd
partneri nyilatkozat sziikséges. Ekkor tehat a tdmogatas elnyerése és
a projekt megvaldsitasa érdekében, annak idétartamara kotnek
megallapodast a partnerek, s a projekt sikeres megvalosuldsa utan
mar nem kotelességiik tovabb egyiittmiikodni.

¢) a szereplOk jogi statusza abbdl a szempontbdl fontos, hogy nem
minden szervezet szamara engedélyezett torvényileg a részvétel
vallalkozésok egyiittmiikodésében.

Kiilonosen a koltségvetési intézmények (egyetemek,
onkormanyzatok, stb.) eljarasrendje kotott. A legutobbi idészakig a
felsdoktatasi intézmények is korlatozva voltak a vallalkozasok
egyittmikodési formaiban vald részvételben, illetve tarsas
vallalkozas alapitasaban.

A ,,2005. évi CXXXIX. torvény a fels6oktatasrol” mar masként
rendelkezik. A hivatkozott torvénybdl a Hetedik rész; A felséoktatas
finanszirozasa, A felsooktatdsi intézmény gazdasagi tevékenysége;
120§-124§. paragrafusok kimondottan ezzel a részteriilettel
foglalkoznak.

Példaként tekintsiink meg két bekezdést a torvénybol:

121. § (1) Az éllami felsdoktatasi intézmény - a sajat bevételébol és
tulajdonaban 1év6 vagyonaval - korlatolt feleldsségli tarsasdgot
alapithat, illetve ezekben szerezhet részesedést, feltéve, hogy a
vagyoni hozzajarulasnak nem része kincstari vagyon stb.)

(5) A koltségvetési szervként mikodo felsdoktatasi intézmény
korlatolt felelosségli tarsasagot akkor alapithat, ha a korlatolt
felelosségli  tarsasag {izleti terve szerint harom éven beliil
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tevékenysége nyereségessé valik, tovabba a hidnyt a felsdoktatasi
intézmény a sajat elkiilonitett szamlan kezelt bevételébol
finanszirozza.

A szigorh megkotottség indoka, hogy a ,kdzpénz” nem tehetd ki
annak a kockazatnak, amit a piac turbulenciaja jelent.

d) a méretkiilonboz6ség alatt azt értjiik, hogy bizonyos szovetségek
létrejottében a kezdeményezd és az érdekelt kor eleve egy tipikus
gazdasagi méretet reprezentdl (pld. Gyariparosok Orszagos
Szovetsége; Joint Venture Szovetség; Falusi Vendéglatok Orszagos
Szovetsége, stb). Bizonyos esetekben a gazdasagi méret egylitt jar a
masok karara kifejtett erdteljes érdekérvényesitéssel. A 2006. évi
XLIX. Toérvény a lobbytevékenységrol (6) jelent szabalyozast e
téren.

A méretkiilonbségek a klaszterek esetében tobbnyire nem jelentenek
vesz¢Elyt a piaci sikerre.

6. A halozati egyiittmiik6dés formai,
tartalmi kovetelményei

A halozati egyiittmiikodések legismertebb, legelterjedtebb formai az
alabbiak:

a) Klaszterbe tomoriilés

A ,partnerek dsszekapcsolasa™ unids vonatkozasban régdta miikodod
forméacio6, mely tobb hulldmban jelent meg a magyar gazdasagban. A
2000 évi elsé — tamogatasbdl alapitott szervezetek utan — a hazai
klaszter-szervezddés 1) hullamat 2006-ban érte el, hattérben azokkal
a kormanyzati tdmogatasokkal, melyek nélkil a klaszter
menedzsment  szervezetek  kevésbé  hatékonyan  tudnanak
tevékenykedni.
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A Kklaszterek természetes gazdasagi jelenségek — hangstlyozzak a
szakérték. Amit az allami szektornak tennie kell az, hogy minden
olyan akadadlyt megsziintessen, amely a klaszterek [étrejottét
hatraltatja. Sok esetben a cégek meggydzése sziikséges, hogy
valtoztassanak  allasfoglalasukon ~ a  versenytarssal — valo
egylittmiikddés terén s maximalisan hasznaljak ki az egyetemek altal
nyujtott lehetéségeket, amennyiben azok tagjai a klaszternek.

Azok a cégek, amelyek nem szoktak hozza a hél6zati munkahoz és
az egylittmiikodéshez, nagyon nehezen teszik meg az elsd 1épéseket.
Az ujabb ipardgak szdmara (mint példaul az élettudomanyok),
kevesebb problémat jelent az atallas, a K+F kooperacio az
egyetemekkel.

A klaszterek Iényegi funkcidi: Kozos képviselet, kozos vallalati
funkciok viselése, technologiai-piaci egylittmiikddés.

A beszallitoi  kapcsolatok fejlesztése érdekében miikodtetett
klaszterek stratégiai célkitlizései az alabbiak (7):

* az exportképes termékek novelése, az import kivaltasa;

* a hazai gyartast termékekben a hozzdadott érték novelése;

* ahazai gyartasu termékekben az innovacio és a kutatas-fejlesztési
hanyad novelése; a kis- és kozépvallalkozasok gyarto- beszallitoi

ey

* munkahelyteremtés és megtartas.

b) Franchise rendszerben torténé miikodés

A franchise rovid definicidja: Jogilag és pénziigyileg fiiggetlen
vallalkozok kozott 1étrejott szerzodéses kapcsolat.

A franchise rendszerben miikddé vallalkozasok maguk is 1étrehoztak
egylittmikodést jelentd érdekképviseleti szervezetiiket, a Magyar
Franchise Szovetség-et. (8). Palyazati tamogatas is segitette ezt a
tipusu szervezddést.
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c) Egyéb formak: Multi Level Marketing szervezetek; azonos vagy
nagyban hasonlo tevékenységet végzd csoportok kdzos
megallapodasa a halozati tagsagrol.

A helyesen megvalasztott formaciok barmelyike tamogathatja az
innovacios célu kooperaciot.

Innovacios céli kooperacio

A véllalatok egylittmiikodésének kiemelt jelentésége van az
innovacids céli kooperacio esetén

Ebben az esetben kiilondsen felértékelédik az a dontési folyamat,
amely a vallalatnal hidnyzo ismeretek beszerzésére vonatkozik.
Ennek egyik oka az innovaciot jellemzd kockazat. A fejlesztés soran
partnerségben dolgozd kutatok, mérnokok, marketing szakemberek
stb. megfeleld, koriiltekintd kivalasztidsa a kockdzat mérséklését, és
ezzel a piaci sikert fogja jelenteni.

A vallalatok innovacids aktivitisa, annak modszere és gyakorlata a
rendszervaltassal jaro gazdasagi szerkezetvaltozassal egyiitt valtozott
meg. A nagyvallalatok megsziinése, ill. a tulajdonosvaltasok,
agazatok eltinése és ujak megjelenése, a termelési lancok
szétbomlasa egyiitt jart a piacok szétesésével.

Része volt a folyamatnak a kutatointézeti halézat széthulldsa is,
foként amely mogott a nehézipari agazat allt. Az ujrastrukturalédas
nehézkesen zajlott; a kiszervezések egylitt jartak a miiszer- és
eszkozpark avulasaval. Jellemzéen a minisztériumokhoz tartozo
kutatointézetekbdl kivalo ¢és levalo egységek szlintek meg; a
miuszerpark egy része gazdalkodo egységek tulajdonaba ment at.

Ez a folyamat mintegy 10 évet vett igénybe, mely soran
természetszeriien nem maradt érintetlen az akadémiai kutatdintézeti
halézat sem. A hazai kutatdi csoportokat — koztik az MTA
kutatohalozatat - attraktiv (angol nyelvil) kiadvany ismerteti, ajanlva
a K+F kooperaciot a piaci szereplok és kutatassal foglalkozo
partnerek szamara egyarant (9).
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Lathat6 tehat, hogy a gazdasagi/tarsadalmi kornyezet gyors valtozasa
érintette a K+F keresleti (vallalkozasok) és kinalati oldalat egyarant.

7. Az innovaciot tamogato
intézmeényrendszer

7.a) A Nemzeti Kutatasi és Technolégiai Hivatal (NKTH) szerep-
vallaldsa az egyetemek és a vallalkozasok egyiittmiikodésében

A Nemzeti Kutatasi és Technoldgiai Hivatal f6 feladata, hogy segitse
Magyarorszag versenyképességének javitasat. Ez pedig az innovaciod
erésitése nélkiill nem lehetséges. A versenyképesség teriiletén az
Eurépai Uni6 is gondokkal kiizd. A Lisszaboni célkitiizés szerint
elérendd cél, hogy a tagallamok a GDP 3%-at forditsak kutatas-
fejlesztésre. Az eurdpai atlag jelenleg 2%, kivéve a skandinav
allamokat, ahol ez a raforditas meghaladja a 3%-ot. Magyarorszagon
ez az arany 1% koriil van évek ota. El6 kell segiteniink, hogy az
orszagban erdsodjon a vallalatok innovacios tevékenysége, amelynek
csak egy része a kutatas-fejlesztés.

A Pazmany Péter Programnak kdszonhetéen 12 regionalis egyetemi
tudaskozpont kezdhette meg mikodését az elmult években. A
tamogatd célul tiizte ki, hogy az egyetemek, a kutatdi szféra és a
vallalkozasok egyiittmiikddése révén az egyetemek mellett kiala-
kuljon egy innovativ, vallalkozéi holdudvar.

Az egyiittmikodéseket presszionald kormanyhivatal adminisztrativ
eszkdzok haszndlataval kovetkezetesen szamon kérte a kooperaciot.
A Nemzeti Kutatasi Fejlesztési Program lezarasakor készitendo
Zardjelentés kiilon pontban kért valaszt az alabbiakrol:

* Teljesitették-e a kitlizott célokat, voltak-e a tamogatasi
szerzddésben vallaltakhoz képest nagyobb eltérések?

* Hogyan értékeli a konzorciumi munkat?

* Megfeleld volt-e az egylittmikodés?

17



* A jovOben szandékoznak-e a konzorciumi tagok kdzds munkat
folytatni?

* Mennyire valosult meg a koltségvetési kutatohelyek és a
vallalkozasok egytittmiikodése?

7.b) A Nemzeti Kontaktpontok (NCP-k) szerepe a partner-
kapcsolatok létrehozasaban

A hazai kutatasi projektek sikerességét nagyban befolyasolja a
“briisszeli informacio frissessége”. Az Eurdpai innovacio része, hogy
milkddjenek a kapcsolattartd iroddk és azok haldzata. Ezek a
szakemberek jol ismerik az Eurdpai Uniés elvarasokat, nagy
ralatasuk van az egyes tematikus teriiletekre (Osszesen 21
szakteriiletre van NCP-nk, pld. élelmiszeripar, informacio-
technologia, energia stb).

Nemzeti Kontaktpontok (a mogoéttik allé hoszt-intézményekkel
egyiitt) a kovetkezd szerepet toltik be:

* A kutatasi tAmogatasi lehet6ségekrol szolé hasznos informaciok
terjesztése;

* Tréningek illetve informacios napok szervezése a
keretprogramhoz kapcsolddoan;

* Tandcsadas és segitségnyujtas az elbterjesztések eldkészitése
soran;

* Tarspartnerek felkutatasa.

A hazai kontaktpontok a partnerkeresési szolgaltatasukkal
egyértelmiien azt a missziot teljesitik, hogy kapcsolatot teremtsenek,
informaciods hidat épitsenek az egyetemek és kkv-k kozott. (10)

7.c) Kooperacio a hidszervezetek kozvetitésével
Az innovécié célu kooperacid kvazi elszigetelt podlusaiként
tekintettik a  vallalkozasokat ¢és a felsdoktatast, melyek

kozeledéséhez un. hidszervezeteket (liaison irodakat) hoztak 1étre
korményzati tAmogatassal. Magyarorszag részvétele az eurdpai unid
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5. sz. keretprogramjaban mar lehetové tette a non-profit szféra
szamadra is Liaison Irodak alapitasat, mikodtetését palyazati uton.

A 2005. évi fels6oktatasi torvény életbelépése utanra datalhatd az a
torekvés, hogy az egyetemi szféra 1) szervezeti egységek
létrehozasaval maga mikddtesse liaison irodajat (tobbnyire mas
néven) azaz:

* Technoldgiai transzfer irodék,
* Kutatashasznositasi irodak
* Palyézati irodak alakultak intézményi szinten.

A kozponti egyetemi irodak mellett sok helylitt megtalalhatok a kari
palyéazati irodak is, melyek miikddésére a kdvetkezok jellemzoek:

* magas szakmai/tudomanyagi kompetencia

* jol miikodtetett intézményi kapcsolati hald; ugyanakkor
* munkaerd-hianyos szervezet és

* informéacid-hiany is jellemzi 6ket.

Ezek a palyazati irodak szervesen egyiitt fejlédtek az intézmények
piaci kapcsolataival, azaz a K+F munkdk megrendeldi palyazati
partnerekké valtak és forditva. A palyazati kultura fejlodése a
szorosabb kapcsolattartds iranyaba terelte a partnereket. A korabbi
formalis vagy laza egylittmiikddésbol a piaci sikert megcélzo
kooperacioig is eljutottak a k6zds munka soran.

Az egyetemi K+F (palyazati) irodak feladata, hogy javitsak
hatékonysagukat. Sajat belsé értékelésiik alapjan a szakértelem

kiterjesztése és elmélyitése sziikséges az alabbi teriileteken:

Projekt-menedzsment ismeretek:

* Pénziigyi/szamviteli ismeretek (angol, német nyelven)
* Munkaiigyi ismeretek (munkaszerzddések, jarulékok)
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* Human eréforras fejlesztés (PhD hallgatok, gyakornokok
alkalmazasa stb.)

* Adozasi ismeretek (kettds adozas, AFA)

* Jogi ismeretek (szellemi tulajdon védelem)

Adatbazisok épitése, karbantartdsa:

* Beadhat6 palydzatok adatbazisa (nyomon kovetéssel)

* Szerz6déskotés eldtti palyazatok (nyomonkovetéssel)

* Ervényes szerzédések tara

* Hasznositasra var6 szabadalmak

* Eszkoz- ¢s mlszerallomany (avultsaggal, nyomon kovetéssel)

Kapcsolattartas  orszagos — intézmeényekkel —(nem  teljes  korii
felsorolas).:

* Magyar Szabadalmi Hivatal,

* Magyar Szabvanyiigyi Testiilet

* Innovacié orszagos hivatalai

* Magyar Innovacids Szovetség, stb.

PR és marketing teriilet:
* Sikeres K+F munkak bemutatasa
* Tudomanyos fokozattal rendelkez6k PR-ja

* K+F Kinalati kataszter megjelentetése

Konyvtar: szakkonyvtar; Szabvanytar, szakfolyodiratok
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8.Mérsékelheto-e és miként az
egylittmiikodést akadalyozé, hatraltato
tényezok hatasa?

A fels6oktatas- gazdasag kozeledésének sziikségességét mar mindkét
fél deklaralta a régmultban, mintegy megfelelve az innovacio-
politikaban nyilvanossagra hozott kormanyzati elvarasok egyikének.
Valodi attorésrél azonban mindaddig nem beszélhetiink, mig az
akadalyoz6 tényezdk fennallnak. A diagnozis évek ota ismert, azaz
mas a természete az akadémiai és mas a vallalkozoi szféranak.

A lehetOségek latszolag adottak, ugyanakkor a kkv-k innovacids
aktivitasarol szolo felmérés szamos gondot vet fel. (11) A kutatas 7
pontban foglalja 0Ossze a kkv-k innovacios tevékenységének
problémas teriileteit a dél-dunantuli régioban:

* a dél-dunantali térségben donté mértékben inaktivak a KKV-k a
K+F terén (45 % egyaltalan nem kolt innovaciora)

* nem megfeleléen képzett személyzet — a tobbség ennek ellenére
nem biztosit alkalmazottai szamara tovabbképzést;

* Uj technologiat a legtobb KKV vasarolja, viszont csak 4,4 %
tekinti az egyetemeket és a kutatointézeteket fontos technologiai
beszallitonak;

* Innovacios tevékenység finanszirozasaban kis mértékben kapnak
szerepet olyan kiilsé erdforrasok, mint pl. az innovaciés céla
adokedvezmény;

* a legtobb magyar vallalkozas csak hazai vallalkozasokkal kivan
egylittmiikddni, és nem tervezi a non-profit szervezetekkel vald
egyiittmikodést sem;

* legfébb probléma: az Uj termék bevezetésének, illetve az 1ij
technologia alkalmazasanak nehézsége;

* a vallalatok nem ismerik a PTE karainak kindlatat, leginkabb csak
az oktatasi lehetdségeket hasznaljak ki.

A K+F szféra onjellemzése (12):
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Az igazi kutatéi kihivas a ,tudasgeneralds”és nem a
gyakorlati problémak megoldasa;

A kutatot els6sorban publikaciéi mindsitik és nem a
gyakorlati kapcsolatai;

Nem a kutaté feladata a kutatasi eredmények gyakorlati
bevezetése.

A vallalkozasok véleménye a kutatasrol

Eppen elég a napi feladatot ellatni;

A problémak nagy részét magunk is meg tudjuk oldani;
A kutatas tul elméleti;

Az egyetemi szféra nem azt kutatja, amit kellene;

Egyeldre ,,megy a bolt”, majd ha gondok lesznek, kérjiik a
segitséget.

K6z06s problémak:

Formalis egyiittmiikddés;
Formalis teljesités;

Kétséges értékit K+F eredmények;
A K+F értékek degradaciodja.

A sziikséges szemléletvaltozas:

Egymas jobb megismerése;

Az egymasra utaltsag felismerése;

Az egyiittmiikodésben rejlo lehetdségek felismerése;
Nyitottsag és bizalom erdsitése;

Fontos a felsGoktatas-gazdasag egyiittmiikodés soran keletkezett
informaciok kezelésének

gyorsasaga

megbizhatosaga

biirokratikus akadalyok intelligens kezelése, hatékony
elharitasa

etikai normak betartasa.
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Mindezek megvalodsitasa ellen hat az egyetemi szféra tradicionalis
bels6 vildga. Szamos egyetem esetében a modern menedzsment
képes volt a valtoztatasra, és mar lebontotta az akadalyok jelentds
részét. A tovabblépéshez segitségiil lehet hivni mindazon
eszkozoket, melyeket a mindségiranyitas is hasznal:

* intézményi bels6 szabalyzatok megfogalmazasa*

*  alétezl belso szabalyzatok érvényre juttatasa

* eljarasrendek és azok algoritmusanak bevezetése

*  kompetenciak rogzitése és betartatasa

* tervezési folyamatok mikodtetése (GANTT diagram)

* Az innovaciordl szo6lo torvény 18. §-a kotelezte a felsGoktatési
intézményeket Szellemitulajdon-kezelési Szabalyzat elkészitésére.
Jorészt ennek hatasaként iranyult a figyelem a szellemi tulajdon
védelmének fontossagara.

A cimben feltett kérdéshez egy masikat is fiizhetiink:

A fels6oktatas-gazdasdg kooperacioban érvényesiilnie kell-e annak
az alapvetd marketing elvnek, hogy a vevd a kirdly? A vélasz
Osszetett: tekintettel arra, hogy a negyedik generdcids innovacios
folyamat jellemz6 korunkra, az interaktiv egylittmiikddés irja le a
sikeres kooperaciot.

Egy kutatasi munka ugyanis tobb egyeztetési pontot tartalmazhat
(fokusz-csoportos vizsgalat; modositas a prototipuson; tesztelési
fazis stb.) abbol a célbol, hogy a megbizd és a megbizott
értékelhesse az adott munkaszakaszt, jovdhagyja a munka tovabbi
folytatasat és az ehhez sziikséges kritériumokat, feltételeket.

9. A XXI. szazad vallalkozasa =
szabadalmak hasznositasa és a
virtualitas vilaga ?

Magyarorszag szamara az Eurdpai Uni6 7. sz. keretprogramja nyujt
lehetéséget a nemzetkozi K+F halozatokba torténd bekapcsolodasra,
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¢és ezaltal forrasszerzésre az innovacios célu egyiittmikodésekre. A
torvényi alapok (13) rendelkezésre allnak és szamos kiadvany és
rendezvény segiti a keretprogramrodl az informalodast. (14) (15). A
magyarorszagi szervezetek lathatéosagat kivanja javitani az Ipari
Szovetségek és csoportok cimet viseld angol nyelvii kiadvany (16).

Az innovacid 0sztonzésére szolgald hazai keretrendszer 1ényegileg
adott (Torvények — intézményrendszer — stratégia). A miikodtetés
hatékonysaganak javuldsa, az innovacios milié pozitiv valtozasa és
az egylittmiikodési készség fokozodasa esetén varhatdé kozeledés
azokhoz az indikatorokhoz, melyek az EU15-re voltak jellemzok.

Egyediil az info-kommunikacios és informacio-technoldgia indikator
mutat megfeleld értéket, s ezzel igéretes a helyzetiink az e-gazdasag
¢s virtualis halézatok terén.

IT é&s tavkozlési kiadas / GDP
1

USPTO szabadalmak 1 millié la- Allami K+F raforditas a GDP aranyaban
kosra \

Foglalkoztatottak a high-tech

EPO szabadalmak 1 millié lakosra szolgaltatasokban

Vallalati K+F raforditas a GDP Diplomasck aranya
aranyaban
Uj T&T diplomasok Felndttképzésben résztvevék aranya
——EU15=1
Innovacids raforditasok az arbevétel
—=— HU/EU15 aranyaban

* Az innovacios egyiittmiikodések unios rendszere mellett tanulsagos
egy pillantdst vetni a tengerentilra. Kanadai szakirodalom (17)
szerint a kkv-k a szabadalmak hasznositdsara alapitott szervezetek
fel¢ forditjak figyelmiiket. Ez a tény részben magyarazatul szolgal
arra, hogy az Eurdpai Unio a fejlesztések sikeres piacra vitelében
miért marad el versenytarsaitol. A szakirodalom jelentGs
terjedelemben foglalkozik azzal a folyamattal, melyet mi az ,,Otlettd]
a megvalositasig” szlogenként ismeriink. Hangstlyt helyez a
tankOnyv a szakmai tudasra és tapasztalatra, mely révén a vallalkozd
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alkalmas arra, hogy raérezzen az {izleti sikerrel kecsegtetd
lehetdség(ek)re, jo érzékkel valogasson az Otlet-fazisban 1évd
felvetésekre. Erdekes idézni P. Schumpeter (18) megéllapitasat,
mely szerint a gazdasagi vezetést jol meg kell kiilonboztetni a
feltalaloi tevékenységtol”. Felvetddik a kérdés: hol vannak a
hasznositasra legalkalmasabb szabadalmak és &tletek?

Miutan az informaci6 elérése a fejlett tarsadalom (gazdasag) minden
szerepléje  szdmara  szinte korlatlannd  valt, azokat az
informacioforrasokat fontos megtaldlni és hasznositani, melyek a cég
szamara fontos teriiletekrdl ad szlirt €s koncentralt adatokat.

Az alabbi ajanlasokat teszi a szakirodalom az innovacios oOtlet
fellelése érdekében: mar 1étezd lizlet igéretes profillal; franchise
halozatba 1épés; szabadalmak vasarlasa; egy termék licenszének
megvasarlasa; Ipari és kereskedelmi kapcsolatokbdl informacidhoz
jutas; korabbi munkahelyeken szerzett tudas és tapasztalat; szakmai
kapcsolatok felhasznalasa; tanacsadasi szolgaltatdsok igénybevétele;
halézathoz kapcsolddas és annak kihasznalasa.

A globalizalt vilagban az egyiittmiikdodések formai kozott jelentdsen
megndtt az internet-alapt kooperaciok sulya. Az innovacio teriiletén

mar az ezredfordulon megjelentek a virtualis (inhomogén) haloézatok
Erre j6 példa az angliai Yorkshire-Humberside régié technoldgiai
halézata (19) (www. rtn.co.uk)

Az eurdpai uni6 K+F keretprogramjai tdmogatasat is élvezik a
projekt-alapti kooperaciok (a nemzetkézi konzorciumok), melyek
miikodéséhez elengedhetetlenek a honlapok. A telekommunikacio
fejlédése  egyarant dinamizalta az orvosi diagnosztikat, a
kommunikaciot, az iizletkotést. Atfogalmazta az oktatist, a
marketinget, s minden mas iizleti folyamatot (iranyitasi rendszereket,
pénziigyeket, stb.)

A sikeres kutatés, az eredményes hasznositas, a fenntarthat6 fejlodés
és olyan tarsadalmi jolét, mely igazsagossaggal parosul: csak ezt
nevezhetjiik az egyiittmiikodés valodi értelmének, a XXI. szazad
igazi iizleti sikerének.
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FUGGELEK

A GAZDASAGI SZERVEZETEK GAZDALKODASI FORMA
SZERINTI OSZTALYOZASA
(Az 1994. januar 1-jei hatallyal életbe 1éptetett osztalyozas)

Vallalkozas (1, 2, 7)
1 Jogi személyiségii villalkozds
11 Jogi személyiségii gazdasagi tarsasag
112 Ko6z06s vallalat
113 Korlatolt feleldsségii tarsasag
114 Részvénytarsasag
12 Szovetkezet
121 Lakasszovetkezet
122 Takarék- és hitelszovetkezet
123 Fogyasztasi és hangyaszdvetkezet
124 Mezbgazdasagi szovetkezet
129 Egyéb szovetkezet
13 Egyéb jogi személyiségli vallalkozas
131 Ugyvédi, jogtanicsosi iroda
132 Oktatoi munkakdzdsség
133 Vizi tarsulat
134 Vizikézmi tarsulat
135 Erdébirtokossagi tarsulat
139 Egyéb mashova nem sorolt jogi személyiségii
vallalkozas
2 Jogi személyiség nélkiili vallalkozds
21 Jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag
211 Kozkereseti tarsasag
212 Betéti tarsasag
22 Jogi személyiség nélkiili egyéb vallalkozas
221 Polgari jogi tarsasag
222 Mivészeti alkotokdzosség
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223 Kiilfoldiek kereskedelmi képviselete, informacios és
szerviziroddja

224 Epit6kozosség

225 Tarsashaz

226 Kiilfoldi székhelyi vallalkozas fioktelepe

229 Mashova nem sorolt jogi személyiség nélkiili
vallalkozas
23 Egyéni vallalkozas

231 Egyéni (vallalkozoi igazolvannyal rendelkezd)
vallalkozas

239 Egyéb (addszammal rendelkezd) egyéni vallalkozas
Koltségvetési szerv (3)
3 Koltségvetési szerv és intézménye
31 Kézponti koltségvetési szerv és intézménye

311 Kozponti feliigyeleti koltségvetési szerv

312 Kozponti feliigyelt koltségvetési szerv
32 Helyi, helyi kisebbségi 6nkormanyzati kdltségvetési szerv és
intézménye

321 Helyi 6nkormanyzati végrehajtod koltségvetési szerv

322 Helyi 6nkormanyzati feliigyelt koltségvetési szerv

323 Helyi kisebbségi dnkormanyzati végrehajtd
koltségvetési szerv

324 Helyi kisebbségi onkormanyzati feliigyelt koltségvetési
szerv
33 Tarsadalombiztositasi koltségvetési szerv

331 Kozponti tarsadalombiztositasi koltségvetési szerv

332 Tarsadalombiztositasi koltségvetési igazgatasi szerv
34 Koztestiileti koltségvetési szerv

341 Koztestiileti feliigyeleti koltségvetési szerv

342 Koztestiileti feliigyelt koltségvetési szerv
35 Orszagos kisebbségi 6nkormanyzati koltségvetési szerv

351 Orszagos kisebbségi 6nkormanyzati végrehajto
koltségvetési szerv

352 Orszagos kisebbségi 6nkormanyzati feliigyelt
koltségvetési szerv
142
Nonprofit szervezet (5, 6,)
5 Jogi személyiségii nonprofit szervezet
51 Part
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511 Part
52 Egyesiilet
521 Sportegyesiilet
522 Vadaszegyesiilet
523 Horgaszegyesiilet
524 Galambsport-egyesiilet
525 Onkéntes tiizoltd egyesiilet
529 Egyéb egyesiilet
53 Szakszervezet, munkavallaloi érdekképviselet
531 Szakszervezet
532 Egyéb munkavallaloi érdekképviselet
54 Koztestiilet
541 Kamara
549 Egyéb koztestiilet
55 Egyhaz, egyhazi intézmény
551 Egyhaz
552 Egyhazi intézmény
56 Alapitvany
561 Kozalapitvany
562 Kozalapitvany intézménye
569 Egyéb alapitvany
57 Kozhasznt tarsasag
571 Kozhasznt tarsasag
58 Maganbiztositas
581 Onkéntes Kdlcsonds Biztositd Pénztar
582 Magannyugdijpénztar
59 Egyéb jogi személyiségii nonprofit szervezet
591 Egyesiilés
599 Egyéb jogi személyiségli nonprofit szervezet
6 Jogi személyiség nélkiili nonprofit szervezet
61 Kiilfoldi székhelyl vallalkozas kereskedelmi képviselete
611 Kiilfoldi székhelyi vallalkozas kereskedelmi
képviselete
69 Egyéb jogi személyiség nélkiili nonprofit szervezet
691 Egyéb jogi személyiség nélkiili nonprofit szervezet

Atmeneti és technikai besorolasok

7 Vallalat, megsziind gazdalkoddsi forma
71 Allami gazdalkodo szervezet
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711 Allami vallalat

719 Egyéb allami gazdalkodo szervezet
72 Egyéb vallalat

721 Leanyvallalat

722 Egyes jogi személyek vallalata

723 Szovetkezeti vallalat

724 Troszt

729 Egyéb mashova fel nem sorolt vallalt
73 Megsziind gazdalkodasi forma

731 Gazdasagi munkak6zosség

739 Egyéb megsziing gazdalkodasi forma
8 Egyéni (nem piaci) gazdasdgi tevékenység
81 Egyéni (nem piaci) gazdasagi tevékenység

811 Egyéni (nem piaci) gazdasagi tevékenység
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9 Technikai kéd

91 Alap
911 Elkiilonitett allami pénzalap
912 Fejezeti kezelésii eliranyzatok
913 Nyugdijbiztositasi alap
914 Egészségbiztositasi alap
915 Befektetési alap
916 Betétbiztositasi alap
917 Magannyugdij garanciaalap
919 Egyéb alap

92 Munkavallaléi résztulajdonosi program iroda

921 Munkavallaléi résztulajdonosi program iroda

93 Egyéb addalany
931 Egyéb addalany
94 Kiilfoldi diplomaciai, konzuli testiilet
941 Kiilfoldi diploméciai, konzuli testiilet
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