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1 Eurdpai Unids tamogatasok

1.1 Az Eurépai Unié tédmogatasainak céljai, a
tamogatasok rendszere

Az EurGpai Unié tagdllamai kozott igen nagy
kulonbségek vannak, amelyek még nagyobbak, ha az
Ujonnan csatlakozott orszdgokat figyelembe vessalk.
Kbzosseg ceélulizi ki, hogy ,csokkentse a kilonb®z
régiok kozotti  fejlettségi  szintkllonbséget és a
kedvedtlen adottsagu terlletek, beleértve a falusi
Ovezetek elmaradottsdgat".

A kulonbségek cstkkentésének egyik &dof eszkdze a
négy Strukturdlis Alap, melyek bar egyuttikddnek
(céljuk a gazdasag élénkitése), de mégis mindegkikn
megvan a sajat tematikus célja.

A tagallamok altal tett befizetések egy részét itgakl
arra, hogy tamogassak a szegényebb régidkat, shnsiad
csoportokat. Ennek érdekében hajtjak végre a wgak

a Strukturdlis Alapokbdl és a Kohéziés Alapbdl
finanszirozott europai regionalis politikat.

« Neégy Strukturdlis Alap (az Europai Regionalis
Fejlesztési Alap, az Europai Szocialis Alap, a
Haldszati Orientacidés Pénzigyi Eszkoz illetve az
Eurépai Medgazdasagi Orientacios és Garancia
Alap);

« Kohézios Alap, a legszegényebb tagorszagokat
tamogatja, a tAmogathatésag feltétele, adri¢ f
es) bruttd nemzeti jévedelem (GNI) ne érje el a
k6zdsségi atlag 90%-at.



A Strukturdlis Alapok forrasait 2007-2013 kozott az
alabbi célterileteken lehet felhasznalni:

1. Célkitiizés (konvergencia)

Célja hogy felgyorsitsa a konvergencia folyamatat a
legkevésbé fejlett tagallamokban és régiokban alzalt
hogy a fizikai és emberickébe valdé jobb mibsédi
beruhdzassal javitia a novekedés és a foglalkeztata
feltételeit, fokozza az innovacié és a tudasalapu
tarsadalom fefldését, a gazdasagi és tarsadalmi
valtozasokhoz val6 alkalmazkodoképességet, a kdetye
védelmét és allapotanak javitasat, és a kozigazgata
hatékonysagat. Ez az alapokéelleges célkiizése

2. Célkitiizés (regionadlis versenyképesség és
foglalkoztatas)

Arra iranyul, hogy ndvelje a régiok versenyképesség
vonzerejét és foglalkoztatasi ratdjat gazdasagi é€s
tarsadalmi valtozasokra a humdikébe valo beruhazas
minéségének javitasa, az innovacié, a tudasalapu
tarsadalom, a vallalkoz6i szellem 6elozditdsa, a
kornyezet védelme és allapotanak javitasa, tovaiba
elérhebség javitdsa, a munkavallalok és az uzleti
vallalkozasok alkalmazkoddképességenek nbvelése,
illetve a nyitott munkaéipiac fejlesztése révén

3. Célkitiizés (eurdpai terlleti egyuttniikodés)

Arra iranyul, hogy efsitse a hatarokon atnyulo
egyuttmikodést kozos helyi és regionalis
kezdeményezések utjan, a transznacionalis
egyUttmikddést az integralt terileti féfgéshez vezét a
k6zOsségi prioritdsokhoz kapcsolodo intezkedéesedé
valamint az interregionalis egyutiikbdést és



tapasztalatcserét a megfélétrileti szinten. [TANACS
1083/2006/EK RENDELETE]

1.2 A tAmogatési alapok (Strukturalis, Kohézios Al
Kozbsségi Tamogatasok), a strukturalis és kohézios
alapok mikoddési mechanizmusa

Az Eurdpai Unid regionalis tamogatasi politikajazgn
fajsulyossa csak a mediterran orszagok (Gordogorszag
Portugdlia, Spanyolorszag) csatlakozasat Kieretvalt,
mert csatlakozasukkal igen heterogénné valt az segye
terlletek fejlettsége. [Horvath, 2002]

Az uUnio foképpen a fejlettség tertleti
egyenbtlenségeinek csokkentése érdekében jésemt
tamogatja a teriletfejlesztést, melyet a gazdapagfeés
integralt részének tekinti, a kiegyensulyozottabtiileti
fejlédés ebsegitése érdekében.

E tAmogatas céljara hozta létre a Strukturalis éap
melyek az Unio regionalis politikajanaks fforrasait
alkotjak.

Az alapok 2000-2006 kozott kovetkdevoltak:

» Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap1975-ben
jott létre, a hatranyos helyfet régiok
tamogatasat szolgdlja, ésorban termél
beruhazasok, infrastruktara és a kisvallalkozasok
fejlesztését segiti. A hetvenes években a
gazdasagi valsag felhivta a figyelmet arra, hogy a
koz6s piac zOkkeimentes mkodésének
alapvebd feltétele, hogy az elmaradott terlleteket
tamogassak.



» Eurdpai Szocialis Alap a szakképzés és
foglalkoztatas 6sztonzését hivatott tAmogatti. F
célja a munkanélkiliség elkerllése érdekében a
munkavallalok atképzésének tamogatasa, hogy
alkalmazkodni  tudjanak a  vallalkozasok
igényeihez.

» Eur6pai Mezégazdasagi  Orientacios és
Garancia Alap me®gazdasagi struktira
atalakitas és  vidékfejlesztés tamogatasat
szolgalja. Az alap garancia része a kozos
mezgazdasagi politika intervencios feladatainak
anyagi  hétterének  biztositdsat  szolgalja,
orientacios része pedig az agazati
strukturapolitika, szerkezetatalakitas anyagi
hatterének biztositasat szolgalja.

» Halaszati Orientacios Pénzigyi Eszkdzok
1993-t6l mikdodik a  halaszati agazat
atalakitasdnak  segitésére, célja  halszati
struktarak fejlesztése, alkalmazkodas.

A Kozosségi Programok alatt az Eurépai Bizottsdgl al
elfogadott integralt intézkedések sorozatat értjuk,
melyeknek célja a tagallamok kozotti egytikodés
erésitése  kulonbdz a  Kozosségi  politikdkhoz
kapcsolodo terlleteken, tobbévesotadtam alatt. A
Kozosségi Programok finanszirozdsa a KozOsség
altalanos koltségvetéséb torténik. Jelenleg kb. 40
Kdzosségi Program fut parhuzamosan, de szamuk
folyamatosan valtozik.

Itt kell megemlitentink &6z0sségi kezdeményezéseket
is, melyeket a strukturdlis politika altal le nemdétt
terlletek finanszirozasara hoztak létre (Intertddpan,



Leader, Equal). A Koz6sségi kezdeményezéseket is
Strukturdlis Alapok forrasaibdl finanszirozzak. Amnid

egészét  érit problémakra  specializaldédtak, a
Strukturdlis Alapok 5,36%-at koltotték ezekre a

programokra.
Az EQUAL hataron atnyuld, transznacionalis
egyuttmikodés a munkaével kapcsolatos

esélyegyerditlenség és diszkriminaciéo felszamolasa,
megakadalyozasa érdekeben.

Az INTERREG a hataron atnyuld, régiok kozotti
egyuttmikddések tamogatasa a harmonikus,
kiegyensulyozott és fenntarthatd 8ejes érdekében. Az
Interreg © célkitizései, a gazdasagi és tarsadalmi
kohézi6é, az eurbpai térség kiegyensulyozott és
fenntarthatd fefldése, valamint a tagjel6lt és egyeéb
szomszédos orszagokkal valé terileti integracio.

A program héarom pillére:
A: Hatarmenti egyuttnékodés
résztvey terlletek két (egyes esetekben
harom) orszag hatar menti megyéi (NUTS
[l szint)
atfogo ceélok hataron atnyulo gazdasagi és
szocidlis kapcsolatok fejlesztése
tamogatas d terlletei KKV
egyuttmikodés, helyi gazdasagfejlesztési
kapcsolatok, varos és vidékfejlesztés,
emberi ebforras fejlesztés (K+F, kultara,
egeszségugy, oktatas), kérnyezetvédelem,
megujuld energia, kozlekedési,
informacios es vizugyi
egyuttmikodés, jogi és kozigazgatasi



egyuttmikdodés stb. (beruhazasok és
kisebb részben tanulmanyok stb.)

B: Transznacionalis egyuttikodés
résztvey terlletek: Eurépat 13 makro-
térségre osztottak. Magyarorszag (teljes
terllete) a Kdzép-Eurdopat és a Balkant
magaba foglalé térségben vesz részt az
egyuttmikdodésben (CADSES program)
www.cadses.net

C: Réqiodk kozotti egyuttikodés

résztvey terlletek az orszag egész
terlletél vehetnek részt szervezetek a
programban, partnereik pedig Eurdpa
teljes tertletél szarmazhatnak

atfogé celok a regionalis fejlesztés és
kohézi6 stratégiajanak és eszkdzeinek
fejlesztése Eurdpa teljes tertletét felélel
egyuttmikddésen keresztil

A LEADER a vidékfejlesztés tAmogatasara iranyul.

Az URBAN a nagyvarosok gazdasagi és szocidlis
fejlesztésére, a fenntarthatd varosi fegs ebsegitését
tamogatja. Tamogathatd tevékenységei kdzé tartazik
0j technologidk terén képzések kialakitasa, autdesen
terlletek kialakitasa, kdzszolgaltatasok fejlesté®lzé
talalmanyok létrehozasa, kozteriletek felujitasa.

A strukturalis alapok prioritast élvezé céljait 6t fo
csoportba lehet 6sszefoglalni:
1. Az elmaradott régiok fejldésének és szerkezeti
alkalmazkodasanakdsegitése.



. Az ipar hanyatlasa altal sulyosan érintett régiok,
hatarvidékek vagy kisebb térségek gazdasagi
szerkezetének atalakitasa.

. A hosszi tavi munkanélkiliség leklzdése,
valamint a fiatalok és a munkapiacrol
kirekesztettek munkaba allasanak
megkonnyitése.

. A munkésoknak az iparban és mas termelési
agakban  végbemén valtozasokhoz vald
alkalmazkodasanak megkonnyitése.

. A  mezmgazdasagi teruletek fégésenek
elésegitése:

a) A mezbgazdasagi szerkezet
atalakitdsdnak a kozos négazdasagi
politikai reform keretében tortén
felgyorsitasa.

b) A mezigazdasagi teriletek féf@ésének
és szerkezeti atalakulasanasselgitése.

A strukturdlis alapok alapué&fieladata, hogy tamogassak
az el$ és a masodik celkizések elérését és részt
vegyenek az 6tos célkités b szerinti tevékenységekben.

A tdmogatasok a termelési beruhazasok, infrastraktu
fejlesztés és  korszggités, bels  ersforrasok
mozgositasa, oktatds és egészségugyi fejlesztések,
munkanélkiliség lekluzdésére (a munkaecra vald
belépés megkodnnyitésére, a mun&percon egyerd
esélyek dlsegitésére, munkahelyteremtés dsztonzésére, a
szakmai képzettség fejlesztésére) fokuszalnak.

A kovetked programozasi ciklusban (2007-2013) a
Bizottsag altal javasolt célok s eszk6zok is valak a
kovetkedkéeppen.



Abra 1.: Kohézios politika 2007—2013: a Bizottségla
javasolt célok és eszkdzbk

2000-2006 2007-2013

Célkitiizések Pénziigyi eszkozok Célkitiizések Pénzugyi eszkozok
Kohéziés Alap Kohézias Alap Konvergencia ERFA
1. célkitiizés ERFA ESZA
ESZA Kohézids Alap
EMOGA Garancia- £s Crientacios
Részleg
HOPE
2. celkitiizés ERFA Regionalis versenyképesség
ésfoglalkoztatas
ESZA
- regionalis szint ERFA
3. célkitiizés ESZA
— nemzsti szint: eurdpai
foglalkoztatasi stratégia ESZA
Interreg ERFA Eurdpai terileti ERFA
sl n g
URBAN ERFA
EQUAL ESZA
LEADER+ EMCGA Orientacids Részlag
Vidékfejlesztés és EMOGA Garanciarészleg
a halaszati szektor
1. célkitiizésen kivili HOPE
szerkezetatalakitasa
9 célkitlizes 6 pénzigyl eszkoz 3 celkitiazés 3 pénziigyi eszkoz

Kohézids Alap

A Maastrichti Szergdés 1993-ban Allitotta fel az alapot,
mely a legszegényebb tagallamokban (azokban,
melyekben az egybfe jutdé GNI nem éri el a kbzOsségi
atlag 90 %-at), pénzigyi tamogatast nyujt a jéesibb
kornyezetvédelmi és kozlekedési beruhdzasokhoz.

! Forras: Kohézios politika 200, Inforegio 2005, Eurépai
Bizottsag Regiondlis Politikaidftfgazgatosag
www.osszefogas.nonprofit.hu/files/4/1/9/8/4198 KOHE7.PDF
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vagy kozlekedési infrastruktara fejlesztését célzé
projekteket finansziroznak ennek keretében
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Abra 2.: A kohéziés politika 2007 és 2013 koZott

1.1. Tablazat: A kohézios politika 2007 és 2013 kdzott

Programok és
pénziigyi eszkdzok

Tamogathat6sag

Prioritasok

Eléiranyzatok

Konvergencia célkit Gzés 81,54%
a legkulsé régidk és térségek specidlis programjait is ideértve 251,15 milliard
eurd
Az EU 25 atlaganak | = innovacio
Regiondlis és nemzeti | 75%-a alatti GDP/f6 | » ksrmyezetvédelem/ 70,51%
programok mutatdji régiok kockazat-megelézés 177,08 mrd eurd
Statisztikai hatds: az |

elérhetéség

ERFA EU 15 éatlaganak 75%- | , . ey 4,99%
ESZA a alatti 65 az EU 25 | , MOSWUKERAK | 45 55 mrd euro

atlaganak 75%-a feletti e[n ) eri ero 'or.raso

GDP/f6 mutat6ji régick | = kozigazgatasi

kapacitas

Az eurdpai atlag 90%-a | = kozlekedés

alatti GNI/f6 mutat6ju (transzeuropai 23,22%
Kohéziés Alap tagallamok hal6zatok) 58,3 mrd eurd

Kohéziés Alap

Statisztikai hatas: az
EU 15 atlaganak 90%-
a alatti és az EU 25
atlaganak 90%-a feletti
GNI/f6 mutat6ju régidk

tartés szallitas
kérnyezetvédelem
megujuld
energiaforrasok

1,29%
3,25 mrd eurd

15,95%
Regiondlis versenyképesség és foglalkoztatottsag cé Ikit Gizés 49,13 milliard eurd
A tagéallamok nyujtjak
Regiondlis programok | be a régiok listajat | = innovacio 78,86%

(ERFA) és nemzeti
programok (ESZA)

(NUTS1 vagy NUTS 2)

4Phasing-in": a 2000 és
2006 kozott az 1.
célkitiizés ala tartozo,
de a konvergencia
célkitizés ald nem
tartozé régiok

kornyezetvédelem/
kockazat-megel6zés
elérhetéség

eurépai foglalkoztatasi
stratégia

38,74 mrd eurd

21,14%
10,38 mrd eurd

Eurdpai teriileti egyuttm

(ikodés célkit lizés

2,52%
7,75 milliard eurd

Hatarokon atnyulé és
transznacionalis
halézatok
programok (ERFA)

és

Hatarmenti régiok és
nagy transznacionalis
egyuttmikodési régiok

innovacié
kornyezetvédelem/
kockazat-megel6zés
elérhetéség

kultara, oktatas

73,86%: hatarokon
atnyulé
egyuttmikodés
20,95%:
transznacionalis
egyuttmikodés
5,19%: halézatok

Forras: Kohéziés politika 2007-t6l, Inforegio 2005, Eurépai Bizottsag Regionalis Pol. Féig.

% Forras: Kohézios politika 200, Inforegio 2005, Eurépai

Bizottsag Regiondlis Politikaidftfgazgatosag
www.osszefogas.nonprofit.hu/files/4/1/9/8/4198 KOHE7.PDF
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A Strukturalis Alapok, illetve a Kohézidos Alap
Magyarorszag részére a csatlakozasunkat &émet
nyiltak meg, ezzel egy dben megsintek az
El6csatlakozasi Alapok. A tagéllamok nemzeti stratégia
referenciakeretet nyljtanak be, ez biztositja, hegy
alapokbd6l szarmazé tadmogatas Osszhangban all a
kohézidra vonatkozo k6zossegi stratégiai
irAnymutatdsokkal. A tagallamokban az alapok a mimz
stratégiai referenciakereten belll operativ progdam
form4jaban fejtik ki tevékenységuket. A Struktusli
Alapok &ltalanos szabalyozasarol szOlo rendelet
értelmében az alapok igénybevételéhez az 1. Gédést
hatalya ala tartozo, kevésbé fejlett régiokkal (amegy
fére juto GDP nem éri el a K6zosség atlaganak 75%-at)
rendelked tagallamoknak Nemzeti Fejlesztési Terv
(NFT) keretében ki kell dolgozniuk és az Eurdpai
Bizottsag elé kell terjeszteniuk fejlesztési céikéseiket

és prioritasaikat. A Nemzeti Fejlesztési Terv
elkészitéséért a Magyar Koztarsasag Kormanya Esele
Ez a dokumentum képezi az alapjat a Bizottsaggal
folytatandd targyalasoknak, melyek eredményekent
készll el a tamogatasok jogi keretét jaleRizOsségi
Tamogatasi Keret (KTK). A K6zdsségi Tamogatasi Kere
tartalmazza az EU és a magyar fél pénzigyi
kotelezettség-vallalasat arra, hogy 2007 és 20x8tk@&
Strukturalis Alapokbdl kdzésen finanszirozott egyes
fejlesztési tertletekre milyen 0Osszeget forditanAk.
NFT Ill-ben megjeldlt célok és prioritAsok alapjan
készlilnek el a fejlesztési intézkedéseket tartabmaz
agazati és regionali©perativ Programok (OP). A
dokumentumban indikatorokkal kell igazolni azthegy

az Operativ Programokban megjdlemprioritasok és
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intézkedések valéban hozzajarulnak a NFT-ben migjel
tarsadalmi-gazdasagi célok eléréséhez. Az intézlebkdé
végrehajtasanak elléreésére hatékony monitoring-
rendszert kell felallitani, amely egyuttal a folyatios
tarsadalmi kontrollt is biztositja.

1.3 Az EU regionalis politikdja: regionalis tervezge
kapcsolddasi lehéségek a regionalis programokhoz

Az EU regiondlis politikajanak legfontosabb alapelei

A szubszidiaritds és decentralizacié az Unid redjien
politikdjanak elédleges alapelve, mely szerint a
dontéseket és a végrehajtast arra a szintre kigkbira,
amely a legnagyobb atlatassal és kompetenciaval
rendelkezik a feladat megvaldsitdsahoz. Tehat a
magasabb szifitszerv nem intézkedhet olyan esetben,
amikor az adott célkizést eredménnyel az alacsonyabb
szinten el lehet érni. Ehhez a helyi kompetencia
erositésére van szikség, mely lényegében a nemzeti
szintek szerepének mérsééseével jar. A nemzeti szint

a fejlesztési programok finanszirozasaban jelereky s
seqiti a terlleti egységeket cétliméseik eléréseben.

Az EU szikségesnek tartja a teriletfejlesztésiamk
jelenlegi kodzpontositott rendszerének decentralhyzic

€s a pénzigyi alapokowitését. Az eurdpai gyakorlat a
régiokat edsiti meg, ugyanakkor noveli a helyi szintek
forras potencialjat.

A partnerség elve arra épul, hogy a terlleti eggkég
azaz a régiok és a telepulésekkidése, fejlesztése csak
akkor valosulhat meg, ha a szef#dplfolyamatosan és
rendszeresen egyuttikodnek, koztik célorientalt
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kapcsolatok alakulnak ki. Az egyutlikbdésnek a
horizontélis és vertikdlis vetliletét killbnboztetjikg.

A vertikalis egydttnikodés keretében az Unio, a
tagorszagok, azok régioi, annak egységei, a tadsplla
celkitizéseket és terveket kozésen dolgozzak ki. Fontos
elemét képezik a fenti egyittikodésnek a térségi
kapcsolatok, azaz a régio és régio, valamint pidds és
teleplilés kozti kooperaciok. A helyi, térségi spéie
egyutt valdsitidAk meg programjaikat é€s azok
intézkedéseit, elldmzését valamint az eredmények
regisztralasat a horizontalis egyduitikddés réven.

A programozas egy célorientalt folyamat, mely magab
foglalja a fejlesztési stratégiak, tehat atkdtt céelok
rendszerének  kidolgozasat, azokbal kovetkez
prioritasok, programok és tdmogatasok meghatarbzasa
A programozas elve az Uni6 regiondlis politikajalzam
szolgélja, hogy ne egy projektet tamogassanak,rhamne
terlletrendszer egészének  ddisét szolgéalo
celkitizéseket.

A Kozosség altal nyujtott pénzigyi tAmogatasokat az
adott orszagnak, vagy terileti egységnek ki kell
egészitenie sajat hozzajarulas biztositasaval az
addicionalasi elv értelmében. Altalaban elvaragyhaz
adott program finanszirozasanak legalabb a felét a
tagorszag vallalla. A kevésbé fejlettek esetében a
hozzajarulas mértéke minimum 20%-ot kell hogy el&rj

A tamogatasokat koncentraltan, azaz a leginkabb
elmaradott régidkban kell felhasznalni az EU alegiel
szerint. Az Unié 1994-1999 koztiddzakara a fejlesztési
prioritdsok  figyelembevételével hat tamogatando
céltertiletet hatarozott meg, hogy az egész kozosség
szintjén jelezze a forrasok koncentrélt felhasz@laE
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célterlletek egy része foldrajzilag meghatarozhat6
hatranyos régidkra vonatkozik, a masik része viszon
szerkezeti problémakhoz kapcsolodik ennek
kovetkeztében az Unid barmely terlleti egységében
felhasznalasra kerulhet.

1.4 Az Eurdpai Unid 7-es keretprogramja

Az Eurépai Unié 8 kutatas, fejlesztés finanszirozésra
forditott programja a Kutatasi €és Technoldgiafejlési
Keretprogram, angol nevén a ,Seventh Framework
Programme for Research and  Technological
Development” azaz FP7.
A 7-es keretprogram célja, hogy a kiemelt teriletek
tamogassa a kutatdsokat, annak érdekében, hoglyezzek
a meghatarozott prioritdsokban az Unié versenyképes
legyen vildgviszonylatban. A keretprogram 2007-2013
kozotti  idsszakban tamogatja a tagorszagokat,
jovahagyott koltségvetése a fentiosgdakra 50,2 mrd
EUR.
Az FP7 négy specifikus programot tartalmanelyek
négy egyedi programot és egy 6todik, nuklearistiasta
egyedi programot alkotnak.
Négy specifikus program:

1. Egyittmikddés 32.413 MRD EUR

2. Otletek 7.510 MRD EUR
3. Emberek 4.750 MRD EUR
4. Kapacitasok 4.097 MRD EUR

Egyuttmiikodés  prioritason belul nemzetkozi

kutatdsokat tdmogatnak, melyek 10 témakor koré
csoportosithatdak (egészseégugy, élelmiszer-
mezdgazdasag e€s biotechnologia, Informacios és
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kommunikéacids technologiak, nanotudomanyok, energia
kornyezetvédelem (beleértve az éghajlatvaltozakt is
kozlekedés (beleértve a repiléstechnikat is), daiea-
gazdasagtan és human tudomanyok, biztonség,
trkutatas). A fenti témakorokben kiirt palyazatolkies

és Kozépvallalkozésok is palyazhatnak.

Otletek specifikus program célja az alapkutatasok
finanszirozasa (feldeéitkutatasi tevékenységek), kutatok
altal kezdeményezett projekteket tamogat.

Emberek specifikus program célja, hogy vonzdébba tegye
a kutatoi szakmat, &egitse, hogy az eurdpai kutatok
Eurépaban maradjanak, illetve Eur6paba csabitsoglmi
tébb kutatét a vilag mas téjairdl. A kutatoi éldyaa
lehetiségét segit elérni. A kovetkiez programok
segitségeével tervezi megvaldsitani mindezt:

 Kutatok alapképzése — Marie Curie-hal6zatok
 Elethosszig tart6 képzés és palyafutas-fejlesztés
Egyéni 6sztondijak

o |Ipari véllalatok és egyetemek kozotti atjarasi
lehetiségek és partnerségek

* Nemzetk6zi dimenzié — kiménés bej6v nemzetkozi
dsztondijak, nemzetkozi

egyuttmikddési séma, visszailleszkedési tAmogatasok

* Kivalosagi dijak

Kapacitasok — célja a kutatasi kapacitasok,
infrastruktdra kapacitdsanak novelése, optimalgzla
program a kovetkezakciokat tervezi:

o Kutatasi infrastrukturdk létrehozdsa, hozzaférés
biztositasa

» A KKV-k javara végzett kutatas

* A tudas régioi — regionalis klaszterek tAmogatasa
 Kutatasi potencial névelése a konvergencia rdgaak
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e Tudomany a tarsadalomban tipusu Kkutatasok
tamogatasa

. Specifikus tevékenységek a nemzetkozi
egyuttmikodésben (kooperacio)

Nuklearis kutatas és képzésievékenység tamogatasara
irAnyul ez a program:

* Fuzios energia — ITER

* Maghasadas és sugarzasvedelem.

K6z0s Kutatasi Kozpont
» Kozvetlen cselekvések az Euratom programban
* Nem-nukleéris cselekvések

Versenyképességi és Innovacios Keretprogram - CIP
Célja a vallalkozasok versenyképességénékitise, az
innovacié ebmozditasa, a versenyképes Informacios
Tarsadalom kialakuldsanak gyorsitasa, valamint az
energiatakarékossag, az ] vagy megujulo
energiaforrdsok és kozlekedési formakisehitése. A
keretprogram a vdllalkozas és innovacio, ICT
agazatpolitika-tamogatd program, valamint az iigefis
energia programokbadl épul fel.

Tamogatasra jogosultak lehetnek:

1. Jogi személyek EU tagorszagokbdl vagy
csatlakozé orszagokbdl, a K6zosségi jogrend alatt
létrehozott szervezetek
Nemzetkdzi eurdpai érdekszervezetek
Jogi személyek, melyek a nemzetkozi
kooperacios partner orszagokban hoztak létre
(ICPC-INCO)

4. Nemzetkozi szervezetek

w N
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5. A nem ICPC-INCO orszagokban lIétrehozott
szervezetek, feltéve, hogy érrendelkezés
talalhaté a Munkaprogramban vagy
nélkilozhetetlen a tevékenység végrehajtasahoz,
valamint, ha a tamogatast az EU és az adott
orszag kozotti kétoldali egyezmeény leivet teszi
[FP7, 2006]

A projektek maximalis tAmogatasi intenzitasa kigia&s
technoldgiafejlesztési tevékenyek esetében 50%vé&jvé
ha a tamogatott intézmeény kodzintézmény (non-profit)
75%, fel$oktatdsi intézmények 75%, kutatasi
intézmeények (non-profit) 75%, vagy kis- és kdzepes
vallalkozasok 75%. A tdmogatasi intenzitas
demonstracios tevékenységek esetében 50%, egyeb
tevékenységek esetében pedig 100% (pl. a konzorcium
menedzsment), koordinaciés és tamogatd akciok
esetében 100%.

A T7-es Kkeretprogramrol dvebb informaciok a
http://cordis.europa.eu/fp7/oldalon érhdtek el, és
amennyiben tovabbi informaciokra is szikség lerme,
nemzeti kontaktpontokon is informéciéhoz juthatunk
(http://cordis.europa.eu/fp7/ncp.hdm

1.5Uj Magyarorszag Fejlesztési TerFoglalkoztatas
és novekedés 2007-2013

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv, masnéven IlI.
Nemzeti Fejlesztési Terv az a dokumentum, mely az
Unié kovetked tervezési/koltségvetési periodusdban
meghatarozza a fejlesztési iranyokat, melyek meatén

tamogatasi forrasok felhasznalasra kertlhetnek.
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Hazank 2007 és 2013 kozott 22,4 milliard eurd unios
tamogatasban részesil. Ez az 6sszeg a vidékfépeszt
tamogatasokkal egyutt kozel 8000 milliard forintetz

Az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosablacé

a foglalkoztatas d&vitése és a tartds novekedeés
feltételeinek megteremtése. Ennek érdekében hatekie
terileten indit el 0©sszehangolt allami és uniés
fejlesztéseket: a gazdasagban, a kozlekedésben, a
tarsadalom megujulasa érdekében, a kornyezet és az
energetika terlletén, a terlletfejlesztésben és az
allamreform feladataival 6sszefliggésben.
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Az U] Magyarorszag

Novekedés Foglalkoztatas-bévités

EséIyegyenIc’Ssé
Biztonséag
Teruletiség

ejlesztés
engelyek

verseny- Emberi ornyeze Teriilet- trgl‘(i’;yzszs
7 Z - ~ a -~ . 7 a 9
epesseg 6forraso ejlesztése fejlesztés nével gs e
javitasa ejlesztése

Prioritasi tengelyek/operativ programok




2 Projekt menedzsment

A TANACS 1083/2006/EK Rendelete az Europai
Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis
Alapra és a Kohéziés Alapra vonatkozo altalanos
rendelkezések  megallapitasardl, meghatdrozza a
tamogatasok felhasznalasara vonatkoz6 alapelveket i
Az elvek ismerete célsaer mivel azok a konkrét
palyazatok szintjén is visszakdszonnek, teljeskigsi
szamon keérik rajtunk.

Kiegészid jelleg, 6sszhang, koordinacio és megfelelés
Az alapok altal biztositott tamogatkegészitia nemzeti
intézkedéseket — beleértve a regiondlis és helyitisz
intézkedéseket is-, és beépiti ezekbe az intéz&kdésa
kozbsségi prioritAsokat. A Bizottsdg és a tagallamo
biztositjak, hogy az alapok és a tagallamok Aaltal
biztositott tamogatasdsszhangbanvan a Kozosség
tevékenységéveivel, politikaival és prioritasaival.
Koordinalni kell az Eurbépai Meigazdasagi és
Vidékfejlesztési Alap, valamint az Eurdpai Halaszat
Alap nyujtott tamogatasok, valamint az Europai
Beruhazasi Bank és egyéb l&gzenzigyi eszk6zokib
szarmaz6 tamogatasok 6sszehangoldsat. Az alapik alt
finanszirozott mveleteknek meg kell felelniik a
Szerddés és az annak értelmében elfogadott jogi
aktusoknak.

Programozas

A palyazo cégszéralairasa



Az alapok ceélkilizéseit egy tobbéves programozasi
rendszer keretében kell megvalGsitani, amely tdbb
szakaszbdl all, beleértve a prioritAsok meghat&dizaa
finanszirozast, valamint egy iranyitasi és ditessi
rendszert. Az egyes projekteknek, fejlesztesekniaklig
valamely atfogobb, hosszu tavl stratégidhoz, etfotja
tervhez (NFT, OP) kell illeszkednilk.

Partnerség

A  partnerséget vertikalisan és  horizontalisan
ertelmezhetjuk.Vertikalisan az alapok célkiizéseit a
Bizottsag és az adott tagallam szoros egyiktidésben
valGsitja meg, valamennyi tagallam nemzeti, rediena
és helyi szinten, illetve a gazdasagi, szocialis,
kornyezetvédelmi és egyéb terileteken kijeldli dotha
terilet legmegfelébben képvisél partnereket. A
partnerség az operativ programok okélszitését,
végrehajtasat, monitoringjat és értékelését fodjara
tagallamok minden partnert, kilonésen a régiokat
bevonjak a programozas folyamataba.

Horizontalisan elsisorban a projektek megvalositasa
soran az egy terlleti szinten elhelyezkeklilonbd
szervezetek egyutitkodéset jelenti.

A terlleti szin#i végrehajtas

A tagallamok felelsek az operativ programok
végrehajtasaért a megfdlelterileti szinten az egyes
tagallamokra jellemz  intézményi rendszerrel
dsszhangban.

Aranyos intervencio
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A Bizottsag és a tagallamok éaltal az alapok végtésa
soran felhasznélt pénzilgyi és igazgatasi forradolaza
indikatorok kivalasztasa, az értékelés, az irasyits
ellendrzési rendszerek, valamint jelentéstétel tekinttéb
aranyosnak kell lennilk az adott operativ programra
forditott kiadasok teljes 6sszegével.

Megosztott irdnyitas

Az alapok szamara biztositott unids koltségvetést a
tagallamok és a Bizottsdg kozotti megosztott irsyi
keretében kell végrehajtani. A Bizottsag eflem a
tagallamokban az iranyitdsi és ederesi rendszerek
megfeleb mikodéseét.

Addicionalitas

A strukturdlis alapokbol szarmazd hozzajarulasokn ne
helyettesitik a tagallam koézkiadasait, vagy az knna
megfeleb strukturdlis kiaddsokat. Tarsfinanszirozas
szukseéges.

Feérfiak és ok k6zotti egyendség €s a megkulonboztetés
tilalma

Meg kell tenni a megfeléliépéseket a nemen, faji, vagy
etnikai szarmazason, vallason, vagy mégggésen,
fogyatékossagon, koron, vagy szexudlis iranyultsago
alapulé barmilyen megkulonboztetés megakadalyozasa
erdekében, kuloénods tekintettel az alapokhoz valo
hozzéaférés tekintetében.

Fenntarthat6 fejlbdés

Az alapok célkiizéseit a fenntarthato fégés keretében,
valamint a koérnyezet védelme és allapotanak jaaitas
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céljanak a Kozosség altaliéehozditasa keretében kell
megvaldsitani.

2.1 Projektciklus menedzsment alapjai

A Strukturdlis Alapokbdl finanszirozasra keriNemzeti
Fejlesztési Terv keretében megnyild tamogatasi
lehetiségek hazai felhasznaldsanak sikere
nagymeértekben azon mulik, hogy képes-e Magyarorszag
a legkilonfélébb gazdasagi és tarsadalmi székepl
kozremikbdésével elegedjd mindsédi, megalapozott
projektet felmutatni.

Az Eurdpai Unié tamogatasai fejlesztési tamogatasok
nem segélyek(!) - akkor versenyezhetlink értik siker
ha van konkrét, kidolgozott, gazdasagilag kitzét a
k6zOsség szamara is hasznos projektiink, és a palyaz
soran  bizonyitani  tudjuk, hogy a  projekt
tarsfinanszirozasara, lebonyolitdsara rendelkezimk
szukséges sajat pénzigyi és embéfioerasokkal.

E fejezet célja, hogy segitséget nyujtson a projekek
kidolgozasahoz.

A projektek sikerének eldlleges feltétele a megfetel
elokészités. Fontos, hogy az alapos helyzetelemzés uta
a tervezés és a végrehajtas isreel atgondolt és
megtervezett folyamat legyen. Mindendkeltisztazzuk

a projekt fogalmat.

Minden tevékenyseég egyltteprojekt, amely adott
célkitiizés elérését szolgalo dsszefhigevékenységekib

all, egységes menedzsment iranyitasa alattjreel
meghatarozott itkereten belll, ére meghatérozott
koltségvetéssel.
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2.2 A projektciklus elmélet

A projektek tervezésének és végrehajtasanak folimma
projektciklus.

Abra 4.: A projektciklud

Helyzetvizsgalat
Megvalosithato célok
meghatarozdsa

A projekt Meghatarozas

eredményeit

I A projekt részletes
értékelni kell

kidolgozasa

Tervezés I

A projekt sziikséges
végrehajtas; Rendszeres prej =

nyomonkdvetés; A projekt mO?OSIVIHSHm'dk
befejezése elvégzése

Tervek szerinti

Megvalositis | [Elézetes értékelés|

Eréforrasokrol

Finanszirozasrél
Szervezésrol Dontés I
Megvaldsitasrol

Az életképes, j0 projekteknek mindig valamely valds
szikségleten, igényen kell alapulniuk, tényleges
problémara kell valaszolniuk. Sokszor tapasztalt
.€0észségtelen” magatartas, amikor egy forrashgnyo
szervezet minél tobb kidisforrast kivan bevonni, és

gyakorlatilag a palyazati lehistégek kozott sodrédik.

Nagy veszélyeket rejt ez a magatartas, hisz esetleg
sziukségtelen fejlesztéseket valésitunk meg, amelyek

® Forras: Bevezetés az Eurépai Uniés tamogatasok
rendszerébe, Projektciklus — menedzsment, Magyar
Kézigazgatasi Intézet, Budapest 2004
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kapcsan azonban vallaljuk az 5-10 éves fenntartast,
miikodtetést. A projekt meghatarozdsa soran tehat
fontos, hogy tisztaban legylink szervezetlnk,
intézménylnk helyzetével, szikségleteivel, jeldlkika
célokat, stratégiai fejlesztési iranyokat, melyetnén —
palyazati forrdsokat felkutatva — projektjeinket
megvalositjuk majd.

A jO projektotlet ugyancsak megalapozza a sikert,
azonban korantsem elég. #&rvezés soran atgondolt,
megalapozott részletes projekttervet kell kidolgo#n

Az elézetes értekelekeretében elvégezzik a szikséges
modositasokat a terveken, illetvéladszitjuk a stratégiai
dontést arra vonatkozoan, aktualisan szervezetink,
véllalkozdsunk mely projekttervét kivanjuk / van
lehetségliink megvaldsitani.

Pélyazati forrdsbol finanszirozasra kéruprojektek
megvalositasa soran fontos, hogy tisztaban legyink
azokkal az adminisztrativ plusz teékkel, melyek a
forrasfelhasznalashoz Kiiinek (k6zbeszerzési eljarasok,
elérehaladasi jelentések, dokumentacios, disszeminaciod
kotelezettségek, elszamolasok, stb.). Ezen feladato
kapcsan ugyancsak szikséges forrast, & kapacitast
terveznink.

A monitoring, nyomonkévetés folyamatos addftgsen
alapszik, amely alapjan a menedzsment, a déntékhozo
vizsgalhatjak a tevékenységémdhaladasat a Kizott
célok viszonylatdban. Az elléreés a folyamatok,
tevékenységek allandé felllvizsgalatat jelenti,jacé
szabalytalansagok, csalasok, visszaéléseKildse. Aki
vét a torvények, vagy a palyazattal kapcsolatosrad)
szabalyok ellen, akar a tamogatéasi 6sszeg visstésere

is kotelezhet!
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Az értékelés a program egészének attekintése, aélja
tevékenység hatasdnak vizsgalata a megoldani kivant
tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban.

A konklaziok levonasat kovéen G projekt Otlet
kidolgozéasa kezitihet.

2.3 A Logframe megkoézelités

A Logframe mobdszer egyrészt egy bizonyos
gondolkodasmddot nyudjt, masrészt egy célorientalt
konkrét tervezési €és menedzsment eszkdz. A tergrzes
tul a monitoring és értékelési tevékenységek alepja
modszer segit tisztazni a projekt céljat és
létjogosultsagat, vilagosan meghatarozni a projekt
elemeit, az ékészités korai szakaszaban elemezni a
projekt kornyezetét, meghatérozni, hogyan mérhet
projekt ebrehaladasa, a célok elérése. A mobdszer
kilénb6d eszkdzoket, technikékat ajanl.

Abra 5: A Logframe megkozelités

Elemzési fazis Tervezési fazis

> Stakeholder analizis > Logframe

> SWOT analizis > Tevékenység

> Probléma analizis utemezese

> Cél elemzés > Er6forras itemezés
1> Stratégiaanalizis— _

Forras: Programok &észitése a logikai keretmatrix modszer

alkalmazasanak segitségével, NFH, 2005 Budapest
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2.4 Projekttervezési modszerek

2.4.1 Stakeholder analizis — érdekcsoportok
elemzése

A Stakholder elemzés célja, a projekttel, programma
kapcsolatos érdekek, igények foltarasa, egyensulyba
hozasa azért, hogy a célmeghatarozas pontos lehésse

a legjobb megoldasi modokat valasszuk Ki.

Stakeholdernek tekintiink minden olyan személy- vagy

embercsoportot:

— aki érdekelt a projektben, programban (teljesegyva
részben, illetve azt hiszi, hogy érdeke lehet berare
érdekeltség lehet pozitiv, de negatijeli is!);

— akire a projekt, program kihatassal van;

— aki befolyasolja a projekt, program megvalésulasat;

— akik kozvetve befolyasolhatiak a  projekt
megvalositaséat, részt vesznek a projektben;

- akik kozvetlenul érdekeltek a célok elérésében,
hatassal vannak a projektre;

- akik dontottek a beavatkozasrdl és finanszirozzak

azt;

a kozszférdban dolgozo érintett végrehajtok;

a projekt végs kedvezmeényezettjei;

az érintett lakossag, stb.

A Stakeholdeelemzés folyamata

- A téma, projekt, program meghatarozasa, amelyre
vonatkozoan az elemzést végezzik;
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- Erdekeltek azonositasa, stakeholderek (érdekeltek)
0sszegyjtése,  Otletrohnam  modszerrel, majd
szikitések, csoportositasok;

— Informaciogyijtés az érdekeltekt,

— Az érdekeltek céljainak azonositasa;

— Az érdekeltek dis és gyenge pontjainak elemzése;

— Az érdekeltek stratégiajanak meghatarozasa;

— Az érdekeltek viselkedésének elemzése;

— Cselekvési terv kidolgozasa

Abra 6: A Stakeholder elemzés

NAGY

KOZEPES

o |

BLOKKOLO SEMLEGES TAMOGATO
E

EGZISZTENCIALIS ERINTETTSEG
g g

BEFOLYAS
A VALTOZASRA - NAGY:

projekt kapcsan (kicsi, kdzepes, ngy)

® Forras: Bevezetés az Eurdpai Uniés tAmogatasok
rendszerébe, Projektciklus — menedzsment, Magyar
Kézigazgatasi Intézet, Budapest 2004
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— Milyen az adott érdekelt tamogatasanak mértéke?
(blokkold, semleges, tamogato)

- Milyen befolyassal bir az adott érdekelt a valtoaas
(nagy, kozepes, kicsi)

Ertelemszdien a nagy egzisztencidlis érintetiéégagy
befolyasoldo képességgel bird, azonban ,blokkol6”
tamogatasu érintettek szamunkra a legveszélyesebbek
Ezért stratégiank (legalabb kommunikacios!) Kiattadd
soran torekednlink kell az érdekeltségik balrél jobbra
tortérd elmozditasara.

2.4.2 SWOT elemzés

A SWOT analizist élszor az Egyesilt Allamokban
hasznaltak, mégpedig az Uzleti vilagban. A cégek a
stratégiai tervezés kapcsarbsderetettel alkalmaztak a
gazdasagi kornyezet elemzéséhez, értekeléséhez.

A menedzsment tudomanyok kapcsan hasznalt stratégia
tervezésegyik alapelve, hogy az Uzleti egységeknek
folyamatosan figyelniik kell a kils makrokornyezet
kulcs tényedire, melyek el§sorban a demografiai,
gazdasagi, technikai, politikai, jogszabalyai és
tarsadalmi-kulturalis elemeket jelentenek. Figyekeil
tovdbba a jeleds mikrokodrnyezeti szerefitre, mint a
fogyasztok, versenytarsak, disztribaciés csatornak,
szolgaltatok, beszallitok.

A terlletfejlesztési szakemberek az 1990-es évgkiva
terileti fejlesztési programok készitése kapcséan
ugyancsak a helyzetelemzés és helyzetéertékelési
tevékenységhez kezdték el alkalmazni a SWOT
modszert.
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A SWOT eredményetld kell kovetkeznie a kitzott
fejlesztési prioritAsoknak.

A SWOT elemzés & elonyei. viszonylag egyszér
mobdszertan, barki elkészitheti, széles kdrben ismer
eszkoz, tomor, latvanyos, vizuadlisan jol megjelesiit

A SWOT elemzés tehat a helyzetértékelés 6sszegzését
adja egy térségre, telepllésre, szervezetre, idéym
vonatkozoéan.

A SWOT elemzést célszeraz érintettek bevonasaval
Otletroham keretében végezni.

Az elemzés soran négy kategoéridba soroljuk a terség
szervezeti jellemiket:

Abra 7: SWOT
Strength / Eésségek Weaknesses / Gyengeségek
Opportunities / Lehéségek Threats / Veszélyek

Az erosségeket és gyengeségeketkdzosen jellemzi,
hogy a szervezet béls jellemzibsl fakadnak, a
szervezetnek, a menedzsmentnek van rgjuk hatdsa. A
lehettiségek és veszélyek ezzel szemben a szervezet
kornyezetébl erednek, kiul§ adottsagok, amelyekre a
szervezetnek nincs kozvetlen befolyasa, csak kedpitt
esetben tudja ezeket érdemben befolyasolni. Fantoss
valik azonban az alkalmazkodas, &hetésegek
kihasznalasa ésweszélyekehetiséggé transzformalasa.
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2.4.3 Problémafa

Az elemzés célja ao6bb problémak azonositasanak
eléseqitése, illetve a ,problémafa” elkészitése. Glisz
meglé\y helyzetelemzés alapjan, a SWOT elemzést
felhasznalva az érintettek részvételével Otletroham
keretében elkésziteni a probléma analizist.

A problémak feltarasa utan meg kell hatarozni azt a
atfogd kulcs problémat, amelyben a szsikpl
egyetértenek, hogy meghatarozé a térség vagy satrve
szempontjabol. Majd ok-okozati kapcsolat alapjan a
probléma terlleteket logikai rendszerben abrazoljuk
(cetlikre felirhatjuk, majd felragaszthatjuk naggpjrra),
eredményként megkapjuk a problémafat. Minden feltar
problémat értékelni kell, és el kell helyezni adiod
hierarchia szintek valamelyikén. Az ok-okozati kagak
alulrdl folfelé kell érvényesiilnie.
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Abra 8: Esettanulmafly

r
Magas munkanélkiiliség
I | |
Az infr'astruktlflra A vallalatok Hianyzik a képzett
rossz allapotban munkaeré6-felszivo munkaeré
van képessége kicsi
Rossz a Hianyzik a Nincsenek ‘
kézutak nagy fejlett Az iskolarsz. A képzett Iskolai
allapota kapacitasu Iq_glsztlkal elavult munkaerdé okt.
_ vasiti kézpontok képesitéseket  elvandorol  alacsony
infrastruk- ad szinvo-
tara nala

Kevés a
toke a

Recesszi6 Elavult A vallalati
a fontos termék- vezeték

beruhaza-
sokhoz

exportpia- szerkezet képzettsége

cokon alacsony

2.4.4 Celfa

Mig a problémafa a jelenlegi helyzet negativumait
tartalmazza, a célfa a kivant jibeli pozitiv allapotot irja

le. Célfank egy egyszértranszformacio eredmeényekeént
eléallithatd a jol atgondolt problémafébdl. A probldena
tukorképeként, a negativumok pozitiv eredmeénnyé
tortérs atforditasaval készithetjilk el. Ertelemsser a
problémafa ok-okozati 6sszefliggései a célfa keeetéb
eszkbz-eredmény Osszeflggésekké valtoznak. A célfa
agai tehat a problémak megoldasi atvonalait adjak.

® Forras: Az Eurépai Szocidlis Alap és Magyarorszag,
szerk.: Gyulavari Tamas, FMM 2002
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Ezek utan el kell dontenlnk, hogy a fa melyik résl
valésitiuk meg, azaz kivalasztjuk azt a konkrét
celkitizest, amelynek eléréséért realisan a legtobbet
tudunk tenni. A kivalasztott célrendszer (célfa-ag)
alapjan lathatunk neki a projekttervezésnek, a taogé
matrix elkészitésének.

Abra 9: Esettanulmary
CELFA

Munkanélkiiliség csokkentése

Infrastruktralis Uj munkaalkalmak A képzett munkaeré
ellatottsag javitasa teremtése a létszama és aranya
vallalatoknal nTjt‘in
Kozat- Vasltvona- Uj ‘
halézat lak épitése logisztikai Korszerii Vonzé Iskolai
fejlesz- = kdzpontok szakképzési  életkoriilmé- okt.
tese korszerii- kialakitasa programok nyek minGsés
sitese kialakitasa biztositasa gének
javitasa

Recesszio Termék-

A vallalati A

a fontos szerkezet vezetok beruhazasi

exportpia- korszerii-
cokon sitése

KULSO!

képzettsé- toke
gének kinalat
javitasa novelése

2.4.5 A Logframe matrix

A Logframe matrix, vagy logikai keretterv kdnnyen
atlathaté, informativ, mivel gyakorlatilag egy diola
attekinthetjuk projektink célrendszereét, es

" Forras: Az Eurépai Szocidlis Alap és Magyarorszag,
szerk.: Gyulavari Tamas, FMM 2002
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meggyzoédhetink arrol, hogy minden célunkat pontosan
definidltuk és szamszesitettik. Le kell tovabba irnunk
azt is, hogy a projekt &ehaladasat, céljainak teljestlését
hogyan fogjuk mérni.

Korabban az élcsatlakozasi palyazatok tobbségenél,
illetve a Strukturdlis Alapok legtébb palyazatanal
koteled melléklet a projektet leird Logframe matrix.

A matrix / tablazat egy logikusan felépitett cétispert
tartalmaz az altalanos, atfogo céloktdl a konkédbkon,
vart eredményeken keresztil egészen a konkrétitetho
tevékenységekig.

A célok teljestilését az @k meghatarozott mé&szamok
alapjan az un. indikatorokkal tudjuk kovetni. Az
indikatorok a matrix masodik oszlopaba kerillnelqdig
azzal a céllal egy sorba, amely teljesilését mérik.

Az indikatorok tipusai a projekt egyes szintjeihez
kapcsolddnak:

- Forras vagy input-mutatok,

- Kimenet vagy output-mutatok,

- Célmutatok (kdzvetlen, azonnal jelentkehatas”),

- Hatdsmutatok (kdzvetlen és kozvetett, jelléprz
késsbb jelentke# hatdsok).

A forras- vagyinput-mutatok a projekt koltségvetésére
vonatkoznak. SzamsZmitve rogzitik a projektet
megvalositok  altal igénybe veehd eszkdzoket,
jellemzsen pénzeszkdzoket.

A kimenet vagy output-mutatok a tevékenységekre
vonatkoznak, mivel szamsisitik a tevékenységek
nyoman létrejo§ kozvetlen eredményeket. Ezek
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jellemzsen fizikai elemeket mérnek (pl. megépitett ut
hossza, képzések szama).

A célmutatdk a projekt azonnali és kdzvetlen hatasaira
vonatkoznak. A kozvetlen résztuiket, illetve
igénybevevket  érin  valtozasokrol nyujtanak
informaciot. Ezek egyarant lehetnek fizikai muta{pk

az utazasi id csokkenése, vagy a kiképzett emberek
szama), vagy pénzigyi mutatok (pl. a szallitasidéijek
csokkenése).

A hatdsmutatok a projekt olyan kovetkezményeire
utalnak, amelyek jellenden kozvetlentl és hosszabb
idétavon jelentkeznek. A hatasok bekodvetkezése szinte
kivétel nélkil a projekten kivil allé tény@kol is fligg

(pl. munkahely-teremtés, profit-ndvekedés). Egyjgkio
hatasainak mindig illeszkednie kell az adott
program/prioritas/intézkedés célkieseihez, és ennek
egyeértelnien meg kell jelennie az indikatorok
meghatarozasakor.

Az indikator akkor j6, ha megfelel az WSMART
kritériumoknak :

- Specifikus (Specific) — tehat pontosan és
egyértelnien értelmezett
- Mérhett (Measureable) — azaz szammal és

valamilyen fizikai mértékegységgel kifejeztiet
- Elérhebt és realisztikus (Achievable, Realistic)
- ldében is lehatarolt (Time-based) — adotéral
teljesithed
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A lényeg, hogy indikatorunk alakulasa egyértighm
ellendrizhe® legyen. Ennek mdédjat a matrix harmadik
oszlopaban kell megadnunk. Minden egyes indikator
mellé le kell irnunk, hogy a mutat6 értékét hogyan,
milyen idokdzénként fogjuk megszerezni. Nem elég
tehat, ha egy mutaté jél jellemzi projektiink alaadt,
fontos, hogy megszerezBietkiszamithato legyen nagy
koltség nélkil, ezért célsieolyan adatokkal dolgozni,
amelyek®6l rendszeres statisztikak késztlnek.

Végul a megvalositas (Kids feltételeit, kockazatait kell
meghataroznunk, amelyek befolyasoljak a célok séiré
Nem hanyagolhatjuk el ezt az oszlopot sem, hiszdkpm
hivatkozas lehet a monitoring, vagy elberés soran,
amennyiben valamely indikatorunkat nem tudjuk elérn
vagy nem olyan mértékben teljesitjuk, mint ahogly az
tervezéskor meghataroztuk.

Abra 10: Logframe matrix — altalanos struktira

Objektiven
Beavatk |, merhetd |\ oy gy | KOckaza
. .| indikatoro tok és
0zasi orok .
logika K . .| forrasa feIt,eteIe2
(mutatésza esek
mok)
Atfogé/tav 1.
jaticélok | —T— | 16 -
i \
Eéflekt «—2 | 13 14, 8 ————
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Eredmény 3.

ok | 12. 7.
Tevékenys‘LL 9. ?(‘jftgs.é\

égek m\ek\g

A 10. sz. abra mutatja a szakirodalom szerint jalvas
kitoltési sorrendet is. Véleménylnk szerint mindgek
érdemes a célrendszeriink, vagyis azé elsszlop
meghatarozasaval kezdeni a kitbltést, majd az
elofeltételekkel folytatni. A tovabbiakban tulajdonlagm
mindegy a sorrend, a lényeg, hogy a keretmatrixban
egyszerre érvényesiljon wertikalis és horizontalis
logika. S6t, a nyilakkal jelzett iranyd logikat is
érvényesitentink kell. Az ,Bfeltételek” abszolat
elofeltételei a tevekenységek megkezdésének, mint
példaul egy épitési engedély, kodlpsi hatarozat, sth. A

6. cellaban felintetett .Feltételezések” az
.Eredmeényeink” elérésére vonatkoznak, stb. (A kélis

eés horizontalis  Osszeflggéseket nyilakkal az
attekinthetség érdekében nem jeldltik.)

2.4.6 A Projekt idébeni Gtemezésének tervezéese

A logikai keretmatrix elkészitését koven kialakultak a
f6  tevékenységek, melyekre a teljes projekt
megvalositasat fdlzhetjuk. A kovetke& lepéskent
szikséges a tevékenységekhbieni Utemezése, valamint
az egyuttnikodok szerepének meghatarozasa.
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A fé6 tevekenységek meghatarozasat koset
er6forrdsokat rendeliink hozzajuk, megbecsduljik, mennyi
idére és pénzre van szikség az elvégzésikhoz. Elemezni
szikséges ilyenkor az egyes tevékenységek
végrehajtasahoz sziksegestiés koltséget befolyasolo
tényedket. Az 0Osszefiggéseket atlathatdé maddon kell
megjeleniteni, lehéteg  valtoztathato iskkala
hasznalataval. Olyan maoddszerre van sziikség, mely
segitségével kiemelkak a © projektfazisok, de az
altevékenységek is megjelenitbedt, illetve mind a
projektszeredk, mind az egyes feladatokhoz tartozo
koltségek és idtav is szerepeltethiet
A leggyakrabban hasznalt projektteréeanddszerek
kozo6tt emlithetjuk:

- PERT diagrammot (grafikus modon szemlélteti az

egyes feladatok 6sszefliggéseit hatasait)

Abra 11: példa a PERT diagrammra

2013000
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idd | kg
20 7000
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ET ko
80 2000

SB-524 526
projekt f specifikacio e » . specifikacio
inditasa kezdete [T || B Oy I8 || G wvége
25 14000 1a | a00
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F5

idd | kg
41 1807
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- GANTT diagrammot (Hagyomanyos tervezeési
eszkdz, ahol a koordinata rendszer vizszintes
tengelye az idt a fugdleges az elvégzenid
tevékenységeket reprezentalja).

A projekt id 6beni GUtemezésének tervezési Iépései:
Adjuk meg a logikai kertmatrixnak megfedeh azokat a
keret tevékenységeket, melyekre fel fogjtikri a teljes
projektet.

A 6 tevékenységi korokhdz kapcsoldédbéan hatarozzuk
meg a résztevekenységeket.

Hatarozzuk meg, hogy az egyes altevékenységek
elvégzésehez milyenddleret sziikségesz

Utemezésnél a kdvetkdzdolgokra kell figyelni:

1. A palyazati utmutatonak megfedein a projekt
teljes hossza nem Iépheti tul a maximalis
projekthosszuséagot (pl.: maximum 24 hénap)

2. A palyazati atmutatonak megfeben a projekt
nem fejeddhet be ké&&bb, mint ahogy az élvan
irva (pl.: a befejezés dghontja legkésbb 2007.
december 31.)

3. A projektnek idben relevansnak,
megvalosithatonak kell lennie.

Hatarozzuk meg, hogy & fevékenységekhez milyen
koltségek kapcsolodnak. Ha szukséges, kérjink
arajanlatokat!

Hatarozzuk meg, hogy & tevékenységek elvégzésének
személyi feledseit

A fentieket rogzitsuik Gantt diagrammban.
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3. Palyazatkészités

Fejlesztési projektjeink egy lehetséges finansasbz
modja a palyazati Gton tortérforrds-szerzés. Palyazat
nyujthat visszatériterdgd vagy nem visszatéritebd
formaban tdmogatast. Létezik tovabba az un.
kamattamogatasos forma, mint példaul a Phare
mikrohitel program volt.

Fontos, hogy a projekttervezés meégek a palyazatirast.
Ma mar a péalyazati rendszerek komoly, jol
megfogalmazott, alatamasztott projekteket, fejlesizt
terveket varnak el a projektgazdéktol. Akkor lesigeres
egy szervezet, ha tisztdban van helyzetével, |bggbéar
évre ebre megfogalmaz stratégiai célokat, irdnyokat,
fejlesztési projektterveket.

A pélyazat fogalma tehat dikebb értelemben:
projektink az adott palyazati kiiras feltételeinek
megfeleb formaban tortéh megjelenitése.

Az aladbbiakban a palyazatkészités folyamatat, gyatko
tudnivaldit foglaljuk 6ssze.

3.1 A péalyazatkészités folyamata

Informécid-szerzeés, palyazatfigyelés

Szamos folyoirat, kiadvany létezik, azonban teljesén
az Interneten talalhatjuk meg az informaciokatlandalis
palyazati lehdiségekél. A palyazati dokumentéacié is
innen tolthed le, valamint aktualis kérdéseinkre is itt
varhatunk vélaszt.

A kovetked oldalakat ajanljuk etsorban a
vallalkozasok figyelmébe:

www.pafi.hu

www.nfu.hu

www.deldunantul.com
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www.Kkutatas.hu
www.ddriu.hu

www.gkm.hu
www.gop.hu

Erdemes az adott agazathoz tartoz6 minisztériumi

honlapokat is rendszeresen latogatni, hisz min@gyar,

mind az EU-s forrasokrol kozolnek informéciokat.

Amikor a palyazati kiirasokat bongésszik, a kovaike

szempontok alapjan  donthetjuk el, érdemes-e

palyaznunk:

- A pélyazat céljaihoz, témgjahoz illeszkedik-e
szervezetlnk, projektink célja?

— Szervezetink szerepel-e a lehetséges palyazok
kozott?

- Mikor van a palyazat leadasi hatarideje? Van-e
kapacitdsunk a palyazat elkészitésére?

- A minimum-maximum projektméret megfebet
szamunkra?

— A szikséges sajatarel rendelkezink-e?

— A projekt futamideje megfeléle szamunkra?

Fontos kérdés egy-egy szervezet esetében, hogge van-
sajat kapacitdsuk a palyazatirdsra. Amennyiben nem
rendelkeznek olyan tapasztalt szakemberrel, akagéa
palyazatirasi technikakban, célszepalyazatiro cég
segitségét kérni. Természetesen a szakmai munkat
mindenképpen sajat szakembereknek kell elvégezAilk.
korrekt palyazatirok 2-5% kozotti dijazast kérnek,
valamint j6, ha a fizetség egy részét sikerdijként
hatdrozzuk meg, ez kozvetlenll érdekeltté teszi a
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palyazatirot, hogy minél jobb, sikeresebb anyadisan
0ssze.

Partnerek

A Strukturalis és Kohézios Alapok felhasznalasarilld
1083/2006/ EK Rendelet felsorolja az Unié altal a
tamogatasok kapcsan meghatarozott alapelveket. Ezek
kozul a ,koncentracio”, az ,addicionalitas”, valarhia
.partnerség” elvétl is kdvetkezik, hogy egyre nagyobb
volumeni, 0Osszetettebb projekteket varnaklinhk a
forrdsgazdak. Minél Osszetettebb egy projekt, annal
valoszirtibb, hogy nem egy szervezet tudja 6nmagaban
megvalositani, vagyis mind szakmai, mind pénzugyi
szempontbdl sziikséglink van partnerekre.

Lényeges, hogy megbizhat6 partnereket valasszusik, h
ha valaki mégsem tudja teljesiteni a vallalasaitnély
bajba kerulhetiink: ha a projekt minimum 75%-a nem
teljestl, az egész tdmogatédsi O6sszeg visszafizetése
kotelezhetnek minket.

Azt is at kell gondolnunk, hogy hany partner mohg#i
hatékonyan egyitt, nem szabad, hogy a mennyiségi
szemlélet uralkodjon el a partnerség kialakitasarso
Célszeti Un. konzorciumi szetalés keretében rogziteni a
partnerek vallaldsait. Sok palyazat kotéleaelléklete a
konzorciumi szer&dés.

Tartalmi szempontok

Palyazatunk egyik alappillérekéltségvetés Csak olyan
koltségeket allithatunk be, melyek a palyazati Gattu
.elszamolhatdo koltségek” listdjan szerepelnek. A
koltségvetésnek realisnak kell lennie, vagyis nem
lehetlink ,Olcsé Janosok” sem, hisz a beallitotzégkl
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a projekt masodik, harmadik évében is meg kell tundtn
oldani a tervezett feladatokat.
Ma mar minden palyazati utmutato tartalmaziaralati
szempontokat ezek attanulmanyozasa célszehisz a
biralok ezen kritériumok alapjan fogjak pontozni
projektinket. Sok esetben még a palyazati
formanyomtatvany adott kérdését is megjeldlik, hagy
adott kritériumra, mely kérdésekre adott valasZakjan
lehet majd pontot kapni.
A ,programozas” elvét kdvetve minden tamogatott
projektnek illeszkednie kell valamely terlleti, agazati
programhoz, hossz( tavu stratégiai tervhez. A
Strukturalis Alapok esetében ez a Nemzeti Fejleszté
Tervhez kapcsolodo adott operativ program.
Az Unié un. horizontélis elveket is meghatarozott a
tamogatasok felhasznéldsa kapcsan. Ezek kozillkét e
teljesulését minden palyazat esetében bizonyitietk
a fenntarthatd fefidés, valamint az esélyegyéség
elvét.
A fenntarthaté fejlédés kapcsan fontos, hogy
palyazatunkban kifejtsik projektiink kodzvetlen égiva
kozvetett hatdsait a kdrnyezetre, a fenntarthgkédésre.
Minimalisan mondjuk ki, hogy ,nincs a kornyezetre
karos hatassal”, jelezzik, amennyiben készUlt l@rety
hatastanulmany, illetve  probaljuk meg minél
részletesebben bemutatni, milyen aktivitdsokatetgimk
annak érdekében, hogy a fenntarthatésagi szempontok
teljesuljenek.
A kovetked terlleteket érdemes atgondolnunk:
- Anyagtakarékossag, veszélyes anyag felhasznalas
- Energiaigény, energiatakarékos megoldasok,
megujuld energiaforrasok hasznalata
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— Vizgazdalkodas

- Kozlekedés, logisztika, szallitas, mobilitasi igeény

- Hulladék-gazdalkodas: hulladékkeletkezés es
megebzés, hulladékhasznositas,

— Természeti értékek védelme, javitasa

— Terllet- és t4jgazdalkodas, tertlethasznalat, lizua
kornyezet-hasznalat

- Emberi egészség, baleseti kockazat, foglalkoztatasi
hatés, ingazas, veszélyes munkakorok

— Kornyezeti tudatossag: oktatas, képzes; kornyezeti
informaciok terjesztése

- Szennyeéd kibocsatasok: levéyg, viz-,
talajszennyezés, zaj, rezgés, sugarzas, hulladék

- Termékek és szolgaltatasok: termékek kornyezeti
jellemzése (veszélyes anyag tartalom, életciklus,
hulladékképédési  jellemdk, kdzegészseglgyi
jellemzsk, csomagolasigény)

Az esélyegyeriség szempontjabdl fontos, hogy
palyazatunkban kifejtsik projektiink kozvetlen égiva
kozvetett hatasait altalaban a hatranyos helyzet
csoportok, koztik adk és férfiak, valamint a roma és
fogyatékkal & emberek kapcsan.

A kovetked kérdéseket érdemes atgondolnunk:

— Biztositott-e a projekthez az esélyegysegi
célcsoportok hozzaférése? (pl. biztositjak-e, hagy
képzési, illetve munkalehiégek hozzaférh@t
formaban és modon eljussanak a hatranyos hélyzet
csoportokhoz?)

— Hozzajarul-e a projekt az @téletek, sztereotipiak
csokkentéséhez?
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Biztositjak-e a kommunikaciés hozzafedsiget a
célcsoportok eltér igényei mentén? (pl. braille iras,
jeltolmécs, kdnnyen érthiggn tananyagok)

— Van-e egyittmikodés a kulonféle esélyegyéségi
célcsoportok szervezeteivel, intézményeivel, vadmi
az ertuk tevekenykédszervezetekkel?

— Biztositott-e a projekt minden fazisdban az
esélyegyeriiségi célcsoportok eltér igényeinek
kielégitése? (pl. a képzési program, iskolai orak
0sszehangolasa a tomegkozlekedési menetrenddel,
gyermekfellgyelet lehéségének felmérése,)

— Biztositja-e a projekt az atipikus foglalkoztatas

lehetiségét? (pl. részmunka, rugalmas munéaid

tavmunka) az esélyegyéskgi célcsoportok szamara,
hogy ezéltal Bvuljon a munkavallalok lehetséges

Osszetétele)

Formai szempontok

Ma mar minden palyazat elektronikusan éthet, az
Interneten. Apalyazati dokumentaciéa kdvetke#zkbdl

all: palyazati felhivas, palyazati atmutato, pabtadrlap,
koltségvetési tabla, nyilatkozatok, igazolasok
(formanyomtatvanyok), egyeb segédletek, tamogatasi
szerddés minta.

A palyazati irlapot le kell téltenink, és ugyancsak
elektronikusan kell kitdlteniink. Majd a kész anytago
elektronikusan is le kell adnunk (CD-n, vagy e-ma)l
Fontos, hogy a pélyazatirlapon ne valtoztassunk, és
minden kérdésre irjunk valamit, a kérd minden részét
toltstk ki, kuléonben formai hiba miatt szakmai kdta
nélkal kizarasra keridl. Bfordul, hogy azirlap egyes
részeinél maximaljdk a karakterszamot, amellyel
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megvalaszolhatjuk a kérdést. Nem érdemes tullépni a
korlatot, mert a maximum folotti részeket torlikem
veszik figyelembe a biralatkor.

Idében tanulmanyozzuk &t a csatolandtellékletek
listajat. Szamos melléklet csupan egy forma nydask,
azonban kérhetnekltink egyéb anyagokat is, pl. Uzleti
tervet, marketing tervet, humag@rras tervet, stb. Ezen
anyagok dldllitAsa szakértelmet, dtd és sokszor
forrasokat is igényel. Kulénbdzigazolasokat is be kell
szereznunk, ez ugyancsaksidés koltségigényes, nem
beszélve az utanajarasrol.

Amennyiben valamely mellékletet nem tudunk
értelmezni, vagy a palyazatkészités soran olyan
kérdésunk van, amelyre az utmutatokban nem talalunk
egyertelnii valaszt, hivatalosan, irasban (e-mail, fax)
kérjiink felvilagositast. Erdemes a hivatalos péigiaz
honlapon a ,gyakran ismételt kérdések” (GYIK) rantat

is rendszeresen latogatni. Az itt kozolt valaszivkatalos
allasfoglalasnak tekinthék.

A részletes koltségvetést kulon tablazatban kell
megjelenitenink. Ezt a dokumentumot szintén a
honlaprdl tolthetjik le. Bar a palyazatok altalalbmak
koltségnemek szerinti koltségtervet kérnek, érdemes
sajat hasznalatra — egy feladatok szerinti kolesggt is
elkésziteni. Ez a partnerek kozotti forras-elosmasis
segitségunkre lesz. Gyakran kérik a koltségvetés
szoveges indoklasat is.

A paly4zatot minden esetben cégéieer hivatalosan ala
kell irnunk. Ellerizzik le, mindenhol megvannak-e az
alairasok, pecséttel egyiitt. Uj szabaly, hogy az eredeti
példany minden oldalat szignéznunk is kell. Az ralgj
pecsét, szigné olyan formai kellékek, melyek nem
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hianypotolhatdék, vagyis formai okbol a palyazat
kizarasra kerul, amennyiben nem, vagy hianyosaik irj
ala.

A palyazatokat altalaban 1 eredeti és minimum 3
masolati példanyban kell leadnunk. Legtébb esetben
postan, ritkabban személyesen. A beérkezés hgtade
postabélyegz (a feladas) datuma. Minden esetben
ajanlva adjuk fel a dokumentumot, egy csomagban. A
példanyokat dssze kellizni, legjobb a spirdlozas, vagy
hokotes.

Palyazatunk megérkezékrirasban kapunk értesitést,
melyben megirjdk aregisztracios szamunkat is, a
tovabbiakban erre kell minden esetben hivatkoznunk.
Palyazati rendszerenként valtozé, hogy menniti vesz
igénybe d&ormai értékelés mely soran bizonyos formai
hianyok potlasara kerilhet sor. Erre mindig irasban
hataridd megjeldlésével szolitanak fel benninket.
Amennyiben nem hianypotolhaté formai hibat vétink,
palyazatunk szakmai biralat nélkil elutasitasrailkg.
alairas, pecsét hianya, koltségvetést nem csakolétin).

A formai befogadasrol ugyancsak irasban kapunk
értesitést.

A palyazatszakmai biralata minimum 3 hdénapot vesz
igénybe. Altalaban két, egymastol fiiggetlen székért
kérnek fol a biralatra, véleménykilonlé8eg esetén egy
harmadikat is. A biralok személye titkos, azonban a
biralatok kulon kérésre megtekintblet Automatikusan
nem kertlnek kikildésre.

A szakmai biralatok alapjan az arra jogosult sterzza
meg a dontést a tamogatas megitétidg@t. Regionalis
Fejlesztési Tanacs, Iranyitd Hatdsag, stb.)
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El6fordulhat, hogy nem a teljes igényelt 6sszegeikitél
meg szamunkra. llyenkor természetesen a koltség- és
munkatervet modositanunk sziikséges.

A tdmogatasi szer#dés melyet a forrasgazda szerv kot
minden nyertes palyazéval, megkotésére altalaban eg
hénap all rendelkezésre. llyenkor tovabbi
dokumentumokat, biztositékokat kérhetneékumk (pl.
bankgarancia, inkassz6, stb.).

A projekt megvalositasat a tamogatasi Sieés
alairaséatél kezdhetjiik, vagyis e datumtél fogadhiate
szamlakat a szallitoktol, kivitel&ktol.

3.2 Esettanulmany

Készilas megye néhany tucat Klimaszéreéllalkozasa
ugyan abban a helyzetben van. A Kkis- és
kozépvallalkozasok alkotta csapat cégeinek tobbsége
rendszervaltas utan j6tt létre.

A cégek tobbsége nem elégkeéets ahhoz, hogy
rendszeres beruhdzasokat hajtson végre, ami az
alapfeltételét jelenti a tovabbi féfésnek. A
rendelkezéstkre all6 pénzeszkozok nagyrészt a
forgbeszkdz finanszirozds fedezetét jelentik. Ez
meglatszik a vallalatok eszkdzallomanyan is. Gégplar
tobbnyire elavult, korszétlen darabokbdl all. E gépek
némelyike allapotuknal fogva is balesetveszélygg,a
munkavédelmi dlirasok betartasa mellett is az atlagosnal
gyakoribbak az Uzemi balesetek, és az 6ebddddo
munkaeé-kiesés. A tovabbfejdés legnagyobb akadalya
az egyseges karbantartd, szétehlozat hianya. A cégek
sokszor sajat viszonteladdik versenytarsai.
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A munkaeé felhasznalasa sem problémamentes. A
munkamennyiség megleldsen ingadozo, a
vallalkozasok nem tudnak annyi embert allomanyban
tartani, amennyi egy-egy jeléisebb megbizas esetén,
csucsidszakban szikséges lenne. Persze azt a szituaciot
sem kivanja egyikik sem felvallalni, hogy a felvett
emberek egy része napokig vagy akar hetekig téagleg
feladat nélkil legyen. A bizonytalan munkakdorulmeky
miatt sok dolgozojuk ébb-utébb a megyeben ikodé

nagy épidipari vallalkozas valamelyikénél kot ki.

Gondot jelent a munkak szerzése is. A nagyvallklato
alvallalkozoiként meég csak-csak eldolgoznak a
vallalkozasok, de mivel sem nfigégbiztositasi
rendszerrel, sem megbizhatdé gépparkkal nem
rendelkeznek, a nagyvallalatok kockazatos partmerké
kezelik 6ket, és elég kemény, magas kotbérrel, szigoru
feltételekkel, a kisvallalkozdsok szamara minimalis
mozgasteret biztositd szédesek keretében vonjak be
6ket a kivitelezésbe. A kisebb, kdzepes munkakateglv
akar sajat maguk is meg tudjak szerezni — ezekrekahu

a nagyvallalatokat gyakran nem is érdeklik -, vigza
lehetségekél, ajanlati felhivasokrél gyakran k&s
értestlnek, és az ajanlattételnél probléméat jelant
kozbeszerzési eljarasokra vonatkoz6 hianyos isederet
és a megfelél minéségiranyitasi rendszerek és
tanusitvanyok itt is visszakodszbmianya. A megyeben
mar nem egyszer fordult celeredménytelen beszerzési
eljaras a megfelél szama vagy mitsédi ajanlat
hianyaban - pedig a Strukturalis Alapokbdl
finanszirozhatd kozetgberuhazasok sok ilyen munkat
vetitenek dlre a kovetked években.
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A pélyazat:

PROJEKT ADATLAP

a Gazdasagi Versenyképesseég
Operativ Program keretében a

.a Kis- és kozépvallalkozasokiszaki-technologiai
hatterének fejlesztése”
cimmel meghirdetett Palyazati Felhivashoz

GVOP-2006-2.1.1.

Kérjuk, a Projekt adatlap kitbltésetlolvassa el a
kitbltési utmutatot!

1. APROJEKT CELTERULETE
Jel6lje meg, hogy a palyazat melyik céltertletémyul!
(Egyszerre tobb céltertlet is megjelothgt

Uj miszaki gép, berendezés beszerzése
I:I Hasznalt (legfeljebb 3 éves)iszaki gép, berendezés beszerzé

| | Gyartasi licenc, gyartasi know-how vasarlas

2. APROJEKT OSSZEGZO ADATAI

2.1. A projekt
cime:

2.2. A projekt megvaldsulasdnak
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helyszine

Megye: | Készilas |
Iranyitészam: | 11][2]4)

Telepilés: | Kszilas |
Utca: Jozsef Attila

Hazszam: 5. |
Helyrajzi szam: | 224898/0/A/12 |

2.3 A projekt kezdete:
2.4 A projekt vége:

2.5. Kérjuk, adjon révid 6sszefoglalast a projéktr

A projekt célja, a magyar klimaszesel/dllalkozasok Osszefogasa
KLIMABOLT nevii értékesit-szereb franchise haldzat létrehoza
Egységes arculat, termékkdr kialakitasa és a hél®zszerveddésber
rejlo.  elonyok kiakndzadsa a szerelési munkak elosztag
megszervezésénél.

A palyazat altal végrehajtanddé beruhdzasok kovetken létrejoy
rendszerben pélyaz6 szervezi az értékesitési trysége
(KLIMABOLT PONT-oknak) és azb feladata biztositani a megfeig
készletet.

A palyazo vallalja, hogy a KLIMABOLT hal6zatot oégosan ismertte ¢
népszeivé teszi. EI§ 1épésként a szerelés-installalas magasoségi
szintjehez szikséges gépkocsi és szerszam ebd@fottsztositasé
kivanjuk megvalositani jelen palyazati projekt keie belll.

al
54,

ana

—

|
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3. APALYAZO ADATAI

(Cégkivonatban, vallalkoz6i igazolvanyban, éves
beszamoldban, EVA-/SZJA-bevallasban széraplatok
alapjan toltend ki)

3.1. A palyazo teljes Prima Klima Kft.
neve:

3.2. A palyazo roviditett | Klima Kift.

neve:
3.3. Gazdalkodagorma kod:
3.4. Ad6szam: [ 12]4]5]6]9]4][3]H{2]H2]2]

3.5 Bankszamlaszam:

3.6. Szamlavezéthank |[Kdszilas BANK RT
neve:

3.7. Statisztikai szam: | |2|4[5|6|9]4]3|1]2[4|4]4[1]4]4[4]

3.8 . Cégbirosagi
bejegyzés szama/

véllalkozoi Clg|0[1|-({0|7|8|8|8|6|8|9|/|2|7
igazolvany szama:
3.9. Alapitas idpontja: 19(9|9|é(1|1|h6|1|0|nap
%
3.10. Mirssitési kéd:
3.11. Btevékenység TEAOR- 5(1|14[3]’|0]|3
szama:

Fotevékenység | Elektromos haztartasi cikk |
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megnevezese: | nagykereskedelme

Fejlesztend tevékenység

TEAOR-szama: |5 1 4 3 [ 0 8
Fejlesztend

tevékenység

megnevezese: Elektromos haztartasi cikk

nagykereskedelme

4. A PALYAZO BEMUTATASA

4.1. Ismertesséftevékenységeit! (maximum 4000
karakter)

A Klima Kft. nagykeresketicég, es mérnoki hattérrel.

A cég a kereskedelmi forgalméat viszonteladdkon &eié bonyolitja.
Ez a klimaberendezések vonatkozdsaban 120-150 Hdsrerdi
céget jelent.

A beépitett konyhagépek vonatkozasaban korullb@dil0o0 cége
jelent, amely zo6mmel batorstadio, vagy konyhabutatokészid
asztalosipari.

Terileti képvisdlk gondozzak a partnereket, hetente minimul
telefon és kéthetente személyes latogatas.

Ha a partner nagyobb projektre kér ajanlatot, netigkség van
mérnoki iroda szakvéleményeére is.

A rendeléseket az aruforgalom veszi fel, altalalf@xon, vagy
telefonon. Az &rut igény szerint, de maximum 2 magzelll
kiszallitjuk a kért cimre.

Légkondicionalo (nagykereskedés és projektek itang):
Beépithet konyhagepek forgalmazasa (nagykereskedelem)
Epulletgépészeti tervezés, vallalkozas

—t

)

REFERENCIAMUNKAK:
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4.2. Mutassa be, hogy melyek a &g lehebségek
tevékenysége tovabbfejlesztésére!
(maximum 4000 karakter)

Véllalkozdsunk tovabbnovekedésének legnagyobb reikdrecsegtét
lehettisége a klimaberendezések forgalmazasanak novelkSeetked
koncepcié szerint:

Vizsgalataink szerint a tovabbféjlés legnagyobb akadalya az egyseéges

karbantartd, szerélhalézat hidnya. Egy ilyen rendszerben a vallalkpza
szaméara lehéség nyilna egységes és kontrollalt ésiég biztositasara, az
ugyfelek jobb kiszolgalasara. Mindez olyan formalatbsulhatna meg,
amelyben vallalkozdsunk tovabbra is kihasznalhparénereinek jeleis
helyismeretédl, illetve kapcsolatrendszerébfakadd ebnyoket, illetve
nem szorulna jeletis koltségeket igén§l sajat tulajdond halézat
kiépitésére.

D

A cég filozofiaja hogy nem akar a sajat viszontélak versenytars
lenni.(A sajat szerélcsapatunk nem foglalkozik installalas<iit,csak 3
nagy gépeket inditjak). Ezt a problémat fel ketlawli egy szerélhaldzat
létrehozéséaval, amely egységet képez a Kft-vel,ném a szervezet
integrans része.

Viszonteladdink az orszag minden részén j0 kaptsdial rendelkeznek,
sok munkérol tudomasuk van, de az eéplletgépészetiteévezesi
szaktudas hianyzik. Nem is keresik m&get a helyi beruhazok, mert
tisztdban vannak vele, hogy szakmai szempontbélreeelkeznek elég
eréforrdssal a feladat elvégzéséhez, habar mar kissbinkakna
dolgoztak egyltt k6z6s megelégedésre. Egész mas kerpiaci helyze
egy orszagosan lefedett terezereb-ertékesib halézat
megjelenésével.

Novelni kell a P&T Kft. orszagos ismertségét berdibefekted
korokben. Ezt disitené egy jol létrehozott és Kath reklamozott
orszagos halézat.

—t

Kodzbeszerzési palyazatok, nagy projektek.
Ezek a palyazatok altalaban komplex megoldast kétebat szerelést is.
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Azokat a palyazokat részesitikheyben, akiknek sajat szesetsapatuk
van. A nagy beruhazdk az orszdg minden részén ruddo igy a
kovetked munkaknal is azokat a cégeket keresik meg akikzagss
lefedettséggel dolgoznak

Orszagos halézattal rendelke@  cégek klimatizalasara

klimakarbantartasara nagyobb hangsulykell fektetni.
Sok olyan cég kéri a héalézatanak a klimaval feldéset, amelyek
szétszortan helyezkednek el az orszddetén. Itt a beszerelgs

utan évente egy-két alkalommal el kell végezni peggékarbantartasat.
Sokkal olcsobb arajanlatot lehet adni, ha helyirelgk végzik el g
munkat, és gyorsabb, hatékonyabb a feladatok mégald

Az értékesith-szereb halozat kidolgozasanak alapvéi feltételei:
Partnerek kozul a legjobbakat kivalasztani, ledaltgstletenként 1 cég
akikkel olyan kozos egyuttikddést kell megvaldsitani. Az érdekeltsggi
rendszer megteremtésével Idhvét kell tenni a hivatalgs
kapcsolatrendszer kiépitését.

Internet szolgaltatast fejleszteni kell, on-line
klima aruhazat kell Iétrehozni- ez a kovetkez
fejlesztési feladat. Ez mar az egylikads
értékesii-szereb halézat szdmaradhitené az
értékesitési — reklamozasi lebstgeket.

4.3. Sorolja fel, milyen hasonl6 projekteket valoti
meg az elmult 5 évben!

(maximum 4000 karakter)

Jelen pont palyazatunkra nem vonatkozik, mivel hisprojekteket a
palydzé még nem valésitott meg.
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4.4. Mutassa be, hogy milyen k6zdsségi vagy hazai
kozponti koltségvetési tamogatasokat nyert el adikl5
évben, és milyen eredménnyel hasznalta fel azokat!
(maximum 4000 karakter)

Jelen pont palyazatunkra nem vonatkozik, mivel higsprojekteket a
palydzé még nem valésitott meg.

4.5. Ismertesse, hogy a tdmogatas elnyerése esetén
milyen human diforrast tud a projekt végrehajtdsahoz
rendelkezésre bocsétani! Jeldlie meg a projekt
megvalositasaert felid projekt menedzsert (legalabb
egy © felelés megjeldlése kotelé (maximum 4000
karakter)

A felel6s projekt menedzser a Kft egyik Ugyvegetés tulajdonosa Klima
Kalman.

A Projekt végrehajtasaban részt vesz a masik Ugyvers tulajdono
Hoség Istvan.

A létrehozand6 franchise hélozat szakmai Wgeed Miszaki Igazgat
Szél Istvan lesz.

172}

=)

Szakmai 6néletrajzok mellékelve.

5. A PROJEKT RESZLETES BEMUTATASA

5.1. Mutassa be a projekt indokoltsagat! (maxim@9d4
karakter)

A Kft. nagykereskedelmi tevékenysége mellett nagylodruhdzésokon és
kilonféle klimabeszerzési tendereken vesz résAer&eiaink vannak
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jelens
kbézpon
Szerebi

és felugyeletére korlatozédik. Ez a szérehpacitas a jeleés, orszago
méreti tendereken nem elég.
E helyzet mellett tapasztalhatd, hogy a cég pastké@rében

Projekt

létesitmények kivitelezésénél (pl.: Irodahazalevasarld
tok, szallodéak, stb.).
kapacitasa csak a nagygépek inditaséara, Uzerallsszitésér

112

)

Egyrészél megvan a szikséges human kapacitds nagyob

volumerii munkdk részeinek megvaldsitdsara, azonban

olyan szervei rendszer, olyan szerwezr, mely ezen szabad

kapacitasokat jobban kihasznalna.
Masrészt ezen vallalkozasok korében felmerilt kénigény egy
mind szakmailag, mind marketing szempontbdl megeagp

kozbs szervewédi egyuttnikodés kialakitdsara, a megiév

kapcsolat tovabbi elmélyitésére.

kornyezetének gazdasagi jellémz

A klimaberendezések piacara nagyfoku szezonaligdiowps

jellemz. Az utdbbi években tapasztalhaté hatalmas boomad,
utodbbi két évben két hideg, csapadékos nyar kozetke Ezern

ninc

piaci jellem®k szamtalan kisvéllalkozot veszélyeztetnek. Bzen

okokbdl szdmtalan klimas vallalkozds tonkrement,gyva

veszteségekkel kizd. A kisebb szérebgeknek nagyon neh
stabil hattér nélkiul boldogulni.

A piacon fontos valtozas tortént: edtel3-4 évvel a klima sike
Uzletdg volt, megjelentek azok a ’szerencselovagalkik
szakmai hattér nélkil elkezdtek kis mennyiségbepont&ini ég
rendkivil alacsony aron értékesiteni hyperekben eggéh
kiskereskedelmi egységekben. Ezek véllalkozasakohban a
utobbi 2 évben megszabadult a piac.

A vewigények igen nagymértékben valtakoznak: a®s
szezonalitasra mind kereskedelmi-, mind szervidoil
rendkivil nehéz felkészilni, mivel az importtevéksay illetve g
szerebi kapacitds nem dvithe®® az idjards ebrejelzésel
figyelembevételével. Ennek a problémanak az enyfid
semmilyen  hal6ézati szerwddési vagy  koordin4cid
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mechanizmusokra tett kisérlet nem volt tapasztalhat

A makrokdrnyezet elemzése fontos kévetkeztetésaiged levonni,
ezek:
» A piac nagyfoku szezonalitdsa rendkivili médon gbszteti g
nagyobb hal6zatokba nem szervezett KKV-ket.
A szervezettség hianya miatt a piac fellendilésétagyobh
vallalkozasok nem képesek lereagalni, ezt szakraaémhnélki

mikdds kereskedk elégitik ki, akik azonban semmilyen

formaban nem nyujtanak terméktamogatast, igy & egyedl
marad.

e A szervezettség novelésével egyszerre javithato yajtott
szolgaltatas mitsége, cstkkenthet vallalkozdsok kockazata
javithat6 azok éiforras kihasznaltsaga, ezaltal nyereségessé(

Projektiink célja, hogy ezen piaci kihivasok iis#ésére alkalma

franchise-hél6zat kiépitésével egyszerre valadzotjueg a felmerult

problémakat, a piac hosszu tava kihivasait ezekt@dan.

Véleményunk — illetve partnereink véleménye — smegégink jd
hirneve, illetve gazdasagi héttere, foldrajzi efbekedése, valami
egyéb adottsagaink leldstget biztositanak arra, hogy kiépitsink
franchise-alapu klimakereskedelmi-, illvetve szamgidzatot. Ezen pia
potencidl kiakndzésa a kdvetkezlonyoket biztositana:

o Vdllalkozdsunk szdméra megndvekedett versenyképes
jelentene a nagyobb beruhazasi projektek esetébényegese
nagyobb, rugalmasabbanéuithett és orszagos lefedettsé
biztosité szervizhélozat létrejottével.

* Franchise partnereink szamara jefsnt hozzaadott eérté
noévekményt jelentene az egységes arculat, a Kdr
berendezések valamint a halézati kereskedelmi-etvé
munkaszervezégbfakad6 ebnyok kiaknazasa.

+ Ugyfeleink esetében a niiség-javulasbél fakado @lyok al
meghatarozbak: a szervezettebbkidéslsl fakadéan rovideb

je.
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szervizidbk, szélesebb termékvalaszték, valamint képzef
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szakemberek fogadhatjak tgyfeleinket.

5.2. Ismertesse a projekt céljat, célcsoportjateimum
4000 karakter)

Projekt céljai:

Altalanos cél:Megszdlithatd, névvel ellatott, szervezet létrétsaz amely
megfelel annak a gazdasagi életben egyételesebb elvarasnak, ho
egy témakdrben teljes szolgaltatast biztositson.

A kisebb véllalkozasoknak stabil hattérre van seégks amely egyrés
néveli a szakmai elismertséget, valamint nagyoltizommal indulnal
a magasabb szifhszakmai elvarasokat igéylendereken.

A nagyobb véllalkozasokat nem koringnegfeleb elmélet és gyakorlati

szakemberekkel ellatni, nagy Iétszammal dolgoznizethi a
munkabéreket, kifizetni a jarulékokat és a kolt&ége

A létrehozott franchise hél6zat létrehozaséavallenjegi 36 s létszan
helyett, kordlbelll 100-1206fmunkaed kapacitassal lehet szamolni €
feladat végrehajtasanal.

10-12 cég szamara biztosit olyan projektek eseté&bénleti lehaiséget
amely szdmukra eddig nem létezett.

Rovid tavu célok:

1. Csokkenteni az lizlet szezonalitasat.

2. KLIMABOLT hal6zat részvétele tenderekben
3.0rszagos klima karbantartasi hal6zat - KLIMABORdntok
|étrehozasa

gy

t

N

)%

5.3. Ismertesse @ojekt tartalmat, tevékenységeit!
Mutassa be a jelenlegi piaci helyzetét és a fapasel
elérni kivant 0j piaci lehéségeket! (maximum 4000
karakter)
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l. Jelenleqgi helyzet leirasa, illetve az uj piatidtségek ismertetése

A Kift. a klimaberendezések tertletén 150 partneeabelkezik, ebd
kb. 50 partner Ugynevezett PREMIUM PARTNER, azazyoab
forgalmu partner. A nagy partnerekkel tobb éve akalt Uzleti
kapcsolatban van vallalkozasunk.

A dealerek miszaki felszereltsége és szakmai szinvonala kil@nhmieg
a Prémium dealerek kozott is jelémkilonbségek észlelldetk.
A Kft. és a partnerek is 6ndlléan palyaznak a tesicen, és sok az
elveszitett lehéség abbol adoéddan, hogy a pélyazat vonatkozik
tervezésil a beszerelésig mindenre.

ll. A tervezett Projekt |épései

A Projekt végrehajtasara a Kft-nak létre kell hoegy KLIMABOLT
team-et, amelynek feladata az aldbbi feladatok pnergszése és
végrehajtasa. A team feladata a franchise partndi@iamatos
tdjékoztatdsa, a feladatok koordinaldsa és a |adght akadalyok
elharitdsa.

Nagyon fontos minden franchise partnernél a magalsnsai szinvonalo
tal, a kulturdlt megjelenés és a kvudvarias kiszolgélasa, valamint a
veviszolgélati kérdések kezelése.

>

KLIMABOLT PONT-ok kivalasztasa
Prémium Partnerek kézul azoknak a partnereknek&@dsztasa, amelyek
egyenletes orszagos lefedettséget biztositanak.
Kivalasztas szempontjai: j0 liirszereb garda — stabil anyagi hattér —
megbizhaté és elkotelezett partner- az altala kéfiviégioban széles
kori uzleti kapcsolatokkal rendelkezik. Fontos, hogyyen Uzletszefy
képessége!

Egységes megjelenés kidolgozasa:
A KLIMABOLT logo megtervezése és egységes haszaaki
kidolgozasa (szerélkocsikon, munkasruhan, levélpapiron, stb.).
KLIMABOLT PONT-ok egységes megjelenésének kidolgazaporta
kialakitdsa, esetleg
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bels design, standard hirdetések, stb.

Eszkdzok, gépkocsik kivalasztasa:

Egységes szeielgépkocsik kivalasztasa, cégenként 1 db és a sgékisé

szerszdmokkal, anyagkészlettel felszerelése. Swadde kivalasztasana
alapvet szempont, hogy alkalmasak legyenek barmilyen tésepnyok
kozott magas missédi munka elvégzésére. Legfontosabbak, 3
minésédi falfaro és farogépek és a kulonkdohitokdzegek toltéseérn
alkalmas készilékek, perendazsziilékek, stb.

Ezt k6z6s megbeszélésen kell kialakitani, mertsizk®ztositott gépkocs
mintaként szolgél a tobbi jatithasonlé kialakitasara.

[97]

Informatikai rendszer kialakitasa:

Eszk6z0k és gépkocsik beszerzése
A KLIMABOLT team a palyadzathoz mellékelt arajanladd alapul véve
és a KLIMABOLT PONT-okkal még egyszer egyeztetvegreadeli az
Osszes eszkozt, és ha megérkezik, atadja felhaszaak franchise
partnereknek.

Miikddés megkezdése

A mikodés megkezdésének legutolsé hatarideje 2006£6e, \de az
cél, hogy az egyitttikodés minél élbb megkezddjon. A franchise
partnereket folyamatosan latogatni kell és ki kellakitani az

)

jc

egyuttmikodés legkedveibb Ugyrendjét. Minden fél altal elfogadptt

hatékony, gyors kommunikaciot kell kialakitani.
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5.4. Sorolja fel a projekt megvalositasanak
mérfoldkdveit, €és hogy mikorra kivanja elérni azthka
projekt Utemezése)

Mérfoldké (tevékenyseég Mikorra kivanja elérni
megnevezeése) (megvaldésitani)?
1.szerBdés kotés a 2|10(0(6|e|0|7|h|3|1|na
partnerekkel v o] p
2. egyseges megjelenés 2(0|10/6(e|0(8|h[3|1|na
kidolgozasa % o] p
3. eszkdzok gépkocsik 2(0|10(6(e|0(8|h[3|1|na
kivalasztasa v o] p
4. informatikai rendszer 2/0|0|6(é|1|1|h|3(0|na
kialakitasa % o] p
5. eszkdz0Ok, gépkocsik 2(0|10(6(e|1({1|h|[3|0|na
beszerzése v o] p
6. a mikddés megkezdése @|0|6(e|1({2|h|{2|0|na

% 0 p

6.1. Mutassa be, hogy milyen tagabb eredményei és
hatdsai fognak jelentkezni a projektnek az érintett
régioban vagy agazatban! (maximum 4000 karakter)

HosszO tava eredmények leglényegesebb eleme, hogahaiza
csokkenti a régiok kozotti kilonbségeket sajat wrdlketén belil.

Feladatok kiegyenlitése a kulonibd2giok k6zott:

Kulonbo® fejlettséd gazdasagi korzetekb kertlnek ki a
KLIMABOLT PONT-ok és az a cél, hogy egyenletesebhbeneljiik
partnereinket a szerelési-, illetve karbantarwsidatokkal.

Ennek a legkézenfekbb eleme azoknak a tendereknek az elnye
amelyek orszagos hal6zatok klimatizalasat irja Kyenek, a
benzinkutak, telefonkdzpontok, &ruhaz-lancok, életer boltoK

rése,

hal6zatai. Ezek a munkak a klimaszéreégek életében azért

S
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jelentsek, mert j6 referenciamunkak, hiszen orszagosanert
cégekdl van sz, masrészt az éves karbantartasi javidéesiatok
szezonon kivili munkak — ndvelik a cégek kapaditthiasznalasat.

Fiatal vallalkozasok segitése:

A nagyobb szabasl, magasablismaki szinvonald tenderen
franchise halézat a Kft. mérnoki-teréeézhatterével sokkal nagyoh
eséllyel indul, tehat a kisebb KLIMABOLT PONT-ok ésélyt kapna

a nagyobb feladatok végrehajtdsaban, kivitelezésébzen Uzletj

forma tehat sokkal inkabb versenyképesebbé tesgjiorrélis
partnereinket, igy csokkenti a régiok kozti kiloédsket.

A projekt tevékenységeivel létrehozott egységeédatlszamara olyg
szakmai lehéiségek nyilnak meg, amely a kézdiatal tehetsége
szakembereld allo vallalkozasokat is relative révidadlatt bevon a
orszagos verkeringésbe.

Gyorsabb, hatékonyabb informacidaramlas:

A belss kommunikacio a rendszeres kapcsolattartas a PONGoOtt
noveli az informaciok aramlasat, az Uzleti léiségekél mindenki
gyorsabban értesil. Jobban tudjak segiteni egynhastyalamilyern
bonyolult szerelési feladat megoldasaban szaknraktacio kell.

Tovabbkeépzés, oktatas:

A szakmai fejpdés Uj dimenzidja az a szakmai kihivas, amelyeij
magasabb szifitfeladatok jelentenek. Ez sziikségessé teszi adtalt
bellli rendszeres szakmai oktatast. Ennek megszesee a Kit
feladata, a markaképviseletek szakembereinek begwah

Banki megqitélés, finanszirozas:

A KLIMABOLT PONT-ok finanszirozasi lehéségei is javulnak, me
a bankok nagyobb Uzleti leldstget latnak egy stabilabb, nagyd
fejlodési trendet mutatd és nagyobb hosszd tavl kerelskis
lehetiséggel bird cégben.

b
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6.2. Miként érvényesuilnek a projekt megvalosul@sars

az esélyegyefibég szempontjai?

Ervényes | Amennyiben
Esélyegyenéségi szempontok ul-e? igen, kerjuk
(x-el jeldlje) roviden
fejtse ki!
Ige | Nem
n
Vonatkozik-e Onre az
akadalymentesitési kotelezettség?

Akadalymentesitette-e  épuleteit, |és
szabadon  hozzaférliee  tette-e
szolgaltatasait?

Rendelkezik-e On esélyegyéségi
tervvel?

Kaptak-e felkészitést a projektben
résztvevk az esélyegyetitég
érvényesitésével kapcsolatosan? Van-
e esélyegyeiséggel foglalkozg
munkatars?

Alternativ. munkavégzés - vante
lehetbség rugalmas munkdiden,
részmunkaifiben ill. tavmunkaié@iben
torterd munkavégzésre a
szervezetnél?

A munkavallalok toborzdsa ésx
felvétele soran garantalt-e, hogy he
torténjen diszkriminacio? Alkalmazie
bels gyakorlatot, arra az esetre, ha
valamelyik munkavéllal6 azt Allitja,

A munkavallalok
felvétele soran csak
a hozzaértés szami
Nem ért még senkit

nalunk
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hogy diszkrimin4ci6 érte?

diszkriminacio.

Alkalmaznak-e hatranyos hely#et—
palyakezd, gyesbl, gyedel
visszatéd n, 45 év feletti B, 50 év
feletti férfi, munkanélkuli stb?

Van nalunk
palyakezd, terhes,
nyugdijas,
kisgyerekes,
részmunkaids.

Csaladdbarat munkahely — segitik
munka-vallaldikat, hogy a férfiak €

nék egyarant tudjanak eleget tenni pl.
gyerekneveléssel kapcsolatos

kotelezettségeiknek?

Sok kisgyermekes
szUub van, ha beteg
a gyerek, vagy mas
probléma van,
atvallaljak a tobbiek
a munkat, vagy
atitemezzik.

Jelen vannak-e az érintett
célcsoportok a szervezet

munkavallaléi, vezéi kozott?

Konzultiltak-e a projekt ékészitése
soran a célcsoportok érdekképvise
szerveivel illetve készilt-e az érintg
célcsoportok  specialis  igényeiy
kapcsolatos helyzetfelméré
Bevontdk-e a palyazat elkészitése
€s megvaldsitasaba a célcsopor
tagjait?

pit
el
57
sbe

Terveznek-e olyan leh&téget, amely
a hatranyos helyzttérségbl jovok,
vagy csOkkentett mobilitass
rendelkedk szdmara teszi lel@até a
projektben val6 részvételt?

Alkalmaznak-e ft, fogyatékossaggd
élét, romat, hatrdnyos helyZgf a
projekt megvalésitdsa sordn?

Igen a Projekt
vezed is .
Munkanélkulieket
rendszeresen
alkalmazunk.

67



Koénnyen érthéivé és hozzaférh&té | x Interneten barki

teszik-e a projekttel kapcsolatps hozzéaférhet az
informacidkat a fogyatékossaggablél Osszes arlistdnkhoz
szamara is, illetve elérik-e az érintett katal6gusokhoz és
célcsoportokat és az 6 civil akciokhoz.

szervezeteiket a projekt keretében
szolgaltatasokrol, leh&tégekél szolo
informacioval?

Elemzik, kozzéteszik, illetve
kommunikaljak-e az
esélyegyerdiséggel kapcsolatban |a
projekt megvalésitasa soran szerzett
tapasztalataikat?

1%

Pozitiv hatassal van-e a projekt [ax Munkahelyterent
érintett célcsoportok szamara? és megrz6 hatas
(Indikatorok, kérulmények valtozasai: ervényesul

béraranyok; férfi-a arany;
fogyatékkal abk szama;
munkanélkiliek, ok, romak,
fogyatékkal @&k a vezetésben;
kilonféle fogyatékossagokat
figyelembeved akadaly-mentesités.

6.3. Miként érvényeslinek a projekt megvalGsul@sars

a kornyezeti fenntarthatésag szempontjai
(Kornyezettudatos tikodés, képzés; Anyag- és
energiahatékonysag; Hulladékcsokkentes; legjobb

elérheb technikak, tisztdbb termelés; Karmeigels;
Természetvédelem, tajvédelem; Kornyezet egészsegugy
Logisztika, széllitasi igények csokkentése)? (maxim
4000 karakter)
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A Kft. ISO 9001 miségi szabvany szerint dolgozik és betartja a

vonatkoz6 kdrnyezetvédelmi szabélyokat. Sa#éze van a keletkeze
elektromos hulladék kezelésére és hasznositas@angagoloanyagagk
hasznositasara vonatkozboan. A Palyazat célja aoné&lip szerdl
bazisok kialakitasa a kiszallasi koltségek csokésmt egyérteltien a
felhaszndlt lzemanyag csokkentését eredményezi.

6.4. Ismertesse, hogy milyen tén§kzakadalyozhatjak,
illetve teszik kockazatossa a projekt megvaldsitasa
(maximum 4000 karakter)

A projekt tevékenységei soran azonosithaté kock&aat mivel
a projekt tevékenységei gyakorlatilag kockazatneek
tekinthet beszerzési tevékenysegékhll — elsssorban a
kialakitando franchise haldzat potencidlis tagjripasszivitasa
koré csoportosithatjuk. Ezek a kbvetkek:

» A jelenlegi partnerek nem kivannak a franchise &6
részeve valni. -> ezen esetben az egyes
megyékben/térségekben a projekt Gj, hasonlé profill
partnereket keres.

6.5. Ismertesse a projekt eredményeinek tovabévigl
fenntartasara vonatkozo elképzeléseit! (maximun©9400
karakter)
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A Projekt megvalésitdsaval létrefiv eredmények — eqy
hatékonyan ritk6ds, klima kereskedelemmel-, illetve szervizzel
foglalkozé franchise hélézat — nem jelentenek megkédett
menedzsment terhet a palyazé szamara, a halézatoszerbl
fakadoan ezen terhek inkabb csokkennek &zlttehaladtaval.

A projekt eredményeinek fenntartasa technologiamgmontbo
nem jelent jelerdis ebfeszitést: a beszerzehaszkozok jelersis
része hosszu tavon hasznalhatd, az Gjabb klimatekdetetébe
esetleg szukséges eszkozoket a palyazo sajatidorras kivanje
szerezni ezen eszkozok pétlasara a franchise-diflzédrmaz(
bevételek illetve a megnévekedett forgalombdl szadnhaszno
biztositani fogjak.

~ o>

A projekt végrehajtasaval egy Uj misegi kategoriat, kiszolgalasi
szintet kivanunk megvalésitani partnereinknél egjszeii,
franchise-rendszér hélézatos szervédédi kereskedelmis,
valamint szerviztevékenység kialakitasaval.

Palyazo cégszéralairasa

7. ELLENORZO LISTA

A pélyazat bekuldését megeben, kérjuk, ellerizze a
palyazat teljességét!
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Csatolas esetén pipalja ki az alabbi pontokat, régsa
el aldirasaval és mellékelje a listat!

MELLEKLETI LISTA

Jelzé| Melléklet megnevezeése Csa
S Iva

A | A projekt részletes koltségvetése

B |Arajanlat

C |,Adatlap - a tamogatasi dontésbl”

D |Jogi statusz igazolasa

E |Nyilatkozat a palyazé tulajdonosairdl, valamint a

partner- és/vagy kapcsolodo vallalkozasairol
F

Eves beszamolo, EVA-bevallas vagy SZJA
bevallas

G |A pélyazé hivatalos keépvisdljének aldirasi
cimpéldanya

H |lgazolas a forrasok rendelkezésre allasarol

Projekt adatlap

o Minden kérdés megvalaszolasra kerilt
o A Projekt adatlapok minden oldala cégszer alé lett
irva
o A nyilatkozatok alairasra kerultek:
- 7.1. A palyazo nyilatkozata
- 7.2. Nyilatkozat az allami tamogatasokrol
- 7.3. A pélyazora vonatkozé AFA nyilatkozat
- 7.4. Nyilatkozat az ingatlanrol
- 7.5. KKV Nyilatkozat
- 7.6. Nyilatkozat a felajanlani kivant biztositékrol
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A Projekt adatlap egy eredeti és egy masolati pélolan
rendelkezésre all.

CD lemez
o A Projekt adatlap és az ,A” jelmelléklet (A projekt
részletes koltségevetése) 1 db CD lemezen csatolva

Mellékletek

o Minden melléklet rendelkezésre All.

o A mellékletek a megadott sorrendben, atijedtés
feltintetésével keriltek csatolasra.

o A Projekt adatlapot és a mellékletek eredeti
példanyait tartalmazé dosszié boritdja ,E” thwet
van megjelolve.

o Az eredeti és masolati példany le vénve.

Palyazo cégszéralairasa

72



3.3 Tipushibak
Palyazatiraskor az elkdvethiethibakat két csoportba

soroljuk, az el§ hibatipus a formai, a masodik a tartalmi
hiba.

Formai hibak:

A formai kdvetelmények be nem tartdsa eredmeényezi a
formai hibakat. Ez azt jelenti, hogy amennyiben a
palyazati kiirds altal leirtakat betartjuk, ezekehibakat
nem fogjuk elkdvetni. Formai hiba elkdvetésekorfddét
szankcio lehetséges, vannak olyan hibak, melyek
kizardshoz vezetnek, vannak enyhébbek, melyek miatt
hianypotléasi felszélitas jar. A hianypétlasi felBizs
ugyan a kisebbik rossz, de az i§vdszteséggel jar, ami
szintén ellthet bennlnket a tAmogatastdl, mert amre
anyagunk szakmai biralata is megtérténik, kifogyaat
Kiirasra szant palyazati alap.

A legalapvebbb betartandd szabalyok a kovetilez

A formanyomtatvany éirt kereteit nem szabad
megvaltoztatni, azaz ha a kiird6 azt kéri maximund@0
karakter felhasznélasaval fejtsink ki valamit, ex
lépjuk tul. A legtbébb palyazat meghatarozza ditietist

és a bdt méretet is, amit hasznalnunk kell, 6éthe
térjink el.

Altalaban a palyafh minden oldalat szignalni kell, és a
megfeleb oldalon cégszéen kell alairni (alairas,
pecsét).

A koteles mellékleteket az 8Irt formatumban kell
leadni, az dlirt példanyszamban, CD melléklettel,
hataridre.

Tartalmi hibak:
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A tartalmi hibak elkovetése sok esetben csak
pontlevonast eredményez a szakmai biralat soran, de
rosszabb esetben akar ki is zarhatnak benninket a
palyazok kozdl.

Figyelembe kell venni gogosultsagi kritériumokat,
melyek tartalmazzak, hogy az adott palyazati
konstrukciora ki palyazhat, ezeket a kritériumokat
altaldban a kiirds eldejezete tartalmazza.

A célok tekintetében soha ne a gombhoz szabjuk a
kabatot, mindig tamaszkodjunk a célfa, problémafa
elemzés altal kisat problémakra, és azok lehetséges
megoldasara. Altalaban a palyazati kiirasok nem
illeszkednek teljesen az elképzeléseinkhedfoaiulhat,
hogy a céljainknak csak egy részét tudjuk segitdéi
megvalositani.

A projekt bemutatasakor szoritkozzunk a lényegre,
konkrétumokat fogalmazzunk meg.

Figyeljink akdltségvetési dlirasokra, illetve arra, hogy

a koltségekrelevansakegyenek, azaz olyan koéltségeket
allitsunk be melyek ténylegesen a  projekt
megvalosulasahoz kellenek. A koltségeknek
attekinthefinek kell lennie, megfelél magyarazattal kell
alatamasztandket. Afeleldségrevonhatésagrdekében a
projekt megvalésulasa soran elkilonitetten kellek@za
kapott pénzeszkozoket, és a koltségvetés terveziésén
alapelv, hogyhatékonynakkell lennie. Ha nem ilyen
maodon tervezunk, tartalmi hibat vétunk.

A palyazati kiirasok minden esetben tartalmazzakaiz

a szempontokat, melyek alapjan a szakmai biralok
pontoznak. Ezt a pontrendszert érdemes attanulmzényo
és annak megfel&n, annak figyelembevételével
elkésziteni a palyafivet.
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Amennyiben a palyazati kiirasban ellentmondasoky ne
érthet kitételek szerepelnek irasban kell allasfoglalast
kérni a kiir6 szervezéit a megadott fax szamon, vagy e-
mailcimen. Azt, hogy a kiirbnak mennyiéid beltl kell
valaszolnia a kérdésre, szintén a kiiras rogziti.

3.4 A nyertes palyazat utoélete

A nyertiink, hogyan tovabb kérdés rendszeresen fadtil
a tapasztalatlan palydzok fejében. A  kérdés
megvalaszolasat szolgalja a kovetkézjezet.
Altalaban a péalyazat benyujtasa és a tamogatagésion
kozott tobb honap is eltelik, ez sok esetben probté
jelent. Amennyiben a projekt keretfeltételeiskézben
megvaltoztak, tobb leh&tége van a palyazonak:

1. megkezdi a projektet az eredeti terveknek

megfeleben

2. elall a megvaldsitastol

3. kezdeményezi a széités modositasat
A tamogatasi dontés, valamint a s#el@s megkotése
kozotti idsszakban a palyazonak tobb feladata is van:
véglegesiteni kell a koltségvetést, ahol alapebgyha
fésorok nem valtozhatnak, valamint a cselekvési és
Utemtervet is véglegesiteni szikséges. Ezt koveti a
szerddeskotes, miélt a palyazobol lett
kedvezményezett megkapja a sddés tervezett
szOvegét. A szebrlés a palyazat bizonyos részeit teljes
egészében tartalmazza, ezért indokolt esetben ehben
fazisban meg lehet modositasokat eszk6zaolni.
Szerddéskotéskor az alairok askedvezményezett és
tamogatasban része8upartnerek részér a cégszer
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alairasra jogosult személyek (alair6 + ellenjéyyz
valamint az Iranyit6é hatésag.
Tamogatasi szerédés rogziti (tbbbek kdzott):

- Tamogatas forrasat

- Felhasznélhat6 tamogatds maximalis aranyat és

0sszegeét

- Tamogatas folyositasanak feltételeit, menetét

- Kedvezményezett jelentéstételi kotelezettségeit
A szerddeskotest kovéen a nyertes palyazo feladata,
hogy a cselekvési Utemtervvel, a koltségvetésselz
indikatortablavdl 6sszhangban megvaldsitsa a projektet.
Indokolt estben lehet kérni a sz&és modositasat. A
megfeleb  elsrehaladast az  &kozi, altaldban
negyedévente leadasra kérifde palyazati tipusonkent
van eltérés) beszamoldban kell bemutatni.

Finanszirozas tipusai:
Minden palyazati Utmutaté tartalmaz a tamogatas
folyositasara vonatkozé informéciokat, a tervezksné
ezeket vegyuk figyelembe, hogy elkerllhessik az
atmeneti likviditasi zavarokat. Lehetséges finamsAsi
formak:
- Utdfinanszirozas esetében a tdmogatast csak a
projekt lezarasat kovéen kapja meg a tamogatott
- altalaban dileget valtoz6 mértékben le lehet
kérni (10-90% erejéig). (Blegfizetés: A projekt
indulasakor lekérhétegy ebirt mennyiség, majd
azt kovebten az elszamoldas negyedéves
fordulonapjat kévet 15 napon belll lehetséges a
fennmaradd Osszegeket lehivni. Az utols6 10-

® Indikatortabla: azokat a jélgzamokat tartalmazza, melyek
teljesilése a projektek megvalosulasat bizonyitjak.
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20%-0s fennmaradé tamogatasi hanyadot
altaldban a zar6 beszamolo elfogadéséat kévet
folyositjak csak.)

- megebleged tamogatassal csak igen ritka
esetekben talalkozhatunk, ez azt jelenti, hogy a
telies tamogatasi 0sszeget megkapja a projekt
induldsakor a kedvezményezett.

- Eléfordulhat, hogy olyan konstrukcio is, melyben
kozvetlendl a szallitonak fizet a Tamogatd (pl.:
INNOCSEKK)

Fel kell készilni a likviditas biztositasara a t@yaths
folyositaséig, ennek tdbb maodja is lehetséges: itk
sajatforras.

Elszamolasokhoz, ellebrzésekhez szikséges
archivaland6 dokumentumok:

Szinte minden tamogatasi sz&lés mas és mas
bizonylatolast kdvetel meg a kedvezményéditetie a
leggyakrabban éfordulé dokumentumok a kdvetkéz
Bérek és bérjelled kifizetések, kapcsolédd addk és
jarulékok elszamolasahoz sziikséges dokumentumok

- bérlistak,

- a munkaid nyilvantartasara szolgalo
bizonylatok,

- a tavollétek igazolasara  szolgélo
bizonylatok,

- szerddések eredeti példanya
Utikoltség,  ellatmany/napidij és  szallaskoltség
elszamolasadhoz sziikséges dokumentumok a fentieken
felul:

- kikuldetési rendelvények, uti jelentések,
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a kozlekedési eszkdzok igénybevételét és

annak koltségét alatamaszté szamlak,

- széllodai szamlak,

- sajat gépkocsi igénybevétele esetén
forgalmi engedély méasolata,

- yhivatali” gépkocsi hasznélata esetén

forgalmi engedély, KGFB koétvény és az

adott idbszakra vonatkozé dij befizetését

igazolé dokumentumok kedvezményezett

altal hitelesitett masolata

Eszkozbeszerzés elszamolasahoz szlikseéges
dokumentumok
- szamla
- szerddés, vagy megrendel
- kodzbeszerzési eljaras dokumentacidja
- az eszkoz atvételét igazold atvétel
igazolas,
- a beszdllito altal a szdéidés szerint
szolgéltatandé garanciak, biztositékok
iratanyaga

Ingatlan vasarlas elszamolasahoz szikséges
dokumentumok
- szamla
- adas - veteli szebrdés
- fuggetlen, képesitett értékbetslvagy
megfeleben felhatalmazott hivatalos
testlilet igazolasa arrdl, hogy a vételar nem
haladja meg a piaci értéket
- az eladé nyilatkozata vagy arra
felhatalmazott szervezet igazolasa, arra
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vonatkozoan, hogy az ingatlan eredeti,
el6z6 tulajdonosa nem kapott semmilyen
nemzeti vagy kozosségi tamogatast a
megebzé tiz év soran az ingatlan

megvasarlasahoz, felépitéséhez,
atalakitadsahoz, stb.

tulajdoni lap

fénykép a beszerzett ingatlanrol

Epitések elszamolasahoz szilkséges dokumentumok

szamla

Szerddeés

Kdzbeszerzési eljaras dokumentumai
épités esetén az elvégzett munka igazolasa
a kivitele Aaltal a szerddés szerint
szolgéltatandé garanciak, biztositékok
iratanyaga

fénykép az épitkezés allasarol

Szolgaltatasokkal kapcsolatos  kifizetések  esetén
benyujtand6 dokumentumak

szamla,

szerddés, megbizasi szédés vagy
megrendei

Kbdzbeszerzési eljaras dokumentumai
teljesitést igazol6 dokumentum

ha a szolgaltatds eredményeként, pl.
tanulmany keril atadasra.

Adminisztrativ koltségek kifizetésével kapcsolatos
dokumentumok:

szamla
megbizasi szetrlés
teljesitésigazolas
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A projektmenedzsment feladata, hogy biztositsay teg
projekt a Kkitizott célok felé halad, ennek érdekében
szikséges a projekt életének folyamatos
nyomonkovetése, a folyamatos informacidoaramlas
biztositdsa, valamint a partnerekkel val6 folyarmato
kommunikacio. A projekt koordinacioja komoly felada

a koordinator felel a projekt megvalésitasaeért.

A monitoring beszamolo:

Projekt tipusa és mérete szerint jefsen eltérhet
tartalmaban, formajaban, de altaldban negyedévesiite
benyljtani a Kozreiikdds Szervezetnek (KSZ), aki
ezaltal koveti a projekt megvalosulasat, a pénzek
elkdltésének helyességét.

Célja:

- Informacioszolgéltatas,

- kifizetési kérelmek aldtdmasztasa,

- eltérések indoklasa.

A beszamolo tartalma:

- a ceélokhoz mért ebrehaladas beleértve a
szamszdisithet eredmények bemutatasat

- a céloktdl, tervektsl vald jelentos eltérések
megfeleb indoklassal egyiutt (pl. a projekt
kornyezetében bekovetkezett valtozasok
ismertetése);

- beszamol6 a kozbeszerzéssel illetve a
tajékoztatassal és nyilvanossaggal kapcsolatos
kotelezettségek teljesité8br a tdmogatasi
szerddeésben foglalt rendelkezések szerint;

- informaciok a projekt pénzugyi
megvalosulasardl  (ténylegesen felmerdilt
koltségek).
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A monitoring folyamatos adatdiytésen alapszik, amely
alapjan a menedzsment vizsgalhatja tevékenyseég
elérehaladasata kitiizott célok viszonylatdban.

Az ellendrzés a folyamatok, tevékenységek allando
fellllvizsgalata, célja aszabalytalansdgok, csalasqk
visszaélésekisziirese

Az értékelésa projekt egészének attekintése, célja a
tevékenységek hatasanak vizsgalamegoldani kivant
tarsadalmi-gazdasagi probléma viszonylataban
(relevancia, eredményesség és hatékonysag)

Input: A projekt megvalositasdhoz szikséges pénzigyi,
fizikai és emberi diforrasok

Output: a tevékenyseég ,terméke” (operativ célok)
Eredmény. a tevékenyséd@lh szarmazo kozvetlen
elénydk a kedvezményezettek szamara (specifikus célok)
Hatds. a tevékenység hosszabb tava (kodzvetett)
kovetkezményei (atfogo célok)

A projekt zarasat kévéen a szer@ésnek megfeléén,

a szeréddésben leirt ideig a projektet fenn kell tartani
(altalaban 5 évig), illetve a projekib szarmazoé
eredmények nem idegenithek el, at nem ruhazhatok,
azokat meg kell tartani.

81



Irodalomjegyzék

A TANACS 1083/2006/EK Rendelete az Europai
Regiondlis Fejlesztési Alapra, az Eurdépai Szocialis
Alapra és a Kohéziés Alapra vonatkozo altalanos
rendelkezések megallapitasardl, Az Eurdpai Unio
Hivatalos Lapja L210/25

Az Eurbpai Szocidlis Alap és Magyarorszag, szerk.:
Gyulavari Tamas, FMM 2002

Bevezetés az EurOpai Unids tamogatasok rendszerébe,
Projektciklus — menedzsment, Magyar Kozigazgatasi
Intézet, Budapest 2004

Dobay Kata: TerUleti tervezés és Programozas dahtata
segédanyag, Kaposvari Egyetem 2002

Dr. Farago Laszlo: Terlleti  tervezés  és
intézmeényrendszere, PHARE TerUletfejlesztési
szakemberek képzése, MTA RKK DTI 2000

Eurdpai Bizottsdg kiadvanya az FP7 programrél, 2006
WWW.ec.europa.eu/research

Forman Baldzs: Az Eur6pai Unié strukturdlis és
elécsatlakozasi alapjai - Eurdpai Bizottsag
Magyarorszagi Delegacidja, 2001

Horvath Gyula: Eurdpai regionalis politika. Budatpes
Pécs, Dial6g Campus Kiad6. 1998

Horvath Gyula: Regiondlis tdmogatasok az Eurdpai
Unidban (IV. fejezet), Osiris Kiado, Bp. 2001

Horvath Zoltan: Kézikonyv az Eurdépai Uniordl, otkdi
atdolgozott, Bvitett kiadas, Budapest, Magyar
orszaggyilés, 2002

lllés Ivanné: Az Eurdpai Unid strukturalis politjgaak
jovéje és forgatokonyvei 2006 utan, EU Working Papers,

82



a BGF Kulkereskedelmi dtskolai Karanak szakmai
folydirata. 5. évf. 2002. 3. sz. 36-40p.

MATRA  Projektfejleszé Tréning a Regionalis
Fejlesztésért program tananyaga, Budapest 2003

Philip KOTLER: Marketing management, 1998
Programok dlkészitése a logikai keretmatrix modszer
alkalmazasanak segitségével, NFH, 2005 Budapest
Rechnitzer Janos: Terileti stratégiak, Dialég Casnpu
1998

Sarudi Cs. — Dobay K. — Sariné Csajka Edina: Térlle
tervezés és palyazatiras 2004, Kaposvar, Agroinform
Kiado

83



